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Esipuhe

Eurooppalaisessa ammatillisessa koulutuksessa (Vocational Education and Training,
VET) tavoitteeksi asetettu liikkuvuuden kasvattaminen 6 %:een vuoteen 2020
mennessa vaatii suuria ponnistuksia:

e Ammatillisen koulutuksen opiskelijat ja koulutuksen jarjestajat on saatava
vakuuttuneiksi liikkuvuuden tuomista eduista.

e Liikkuvuuden toteuttaminen on aikaa vievaa kaikille osallisille toimijoille.

e Ammatillisen koulutuksen jarjestelmat vaihtelevat laajasti ja usein
ulkomaanharjoittelun  siséltbd on vaikea maaritella koulutusohjelmien
kansallisten eroavaisuuksien takia.

e Ei ole olemassa standardimenettelyja ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden
likkuvuuden arviointiin.

e Kotimaissa ja harjoitteluyrityksissé huomataan ongelmia validoinnin ja
tunnustamisen prosesseissa.

e Vaihtojaksojen laatu pysyy tarkeimpana prioriteettina pitkdn aikavalin
hyvaksynnassa, erityisesti tybelamassa.

Ammatillisen koulutuksen asiantuntijat Espanjasta, Sloveniasta, Alankomaista,
Liettuasta, Italiasta, Suomesta ja Saksasta tyoskentelivdt yhdessd THEME-
hankkeessa - ECVET-instrumenttien siirtamisessa kaupan, ravitsemuksen ja
matkailun, elektroniikan/séhkotekniikan ja mekatroniikan aloille liikkuvuusprosessien
tehostamiseksi. Tatd kautta yli 30 erilaista ammatillista harjoittelua kattavaa
kompetenssimatriisia neljaltd koulutusalalta on tarkistettu ja on muodostettu
konkreettisia kompetensseihin perustuvia oppimistavoitteita. Matriisit tarjoavat laajalti
hyvaksytyn pohjan oppimisyksikgista ja oppimistuloksista sopimiseen eri yrityksissa
ja maissa. Osittaiset kompetenssit tai oppimistulokset kehitettiin harjoittelun sisallon
maarittamiseksi. Naihin perustuen kehitettiin arviointityovélineitd, jotka auttavat
harjoittelujaksojen validoinnissa, joka on edellytys niiden tunnustamiselle koko
Euroopassa. Samalla ne auttavat laadunvarmistusta.

Luotiin tietokanta, jonka on tarkoitus helpottaa kaytannén organisointia ja
ammatillisen koulutuksen liikkuvuuden hallintoa. Kaikki hankkeessa kehitetyt
tyovalineet on integroitu yhteen ja ne ovat helppoja kayttaa. Lisaksi jarjestelma luo
tarvittavat ECVET-dokumentit ja arviointityovalineet. Kaikki instrumentit testattiin ja
arvioitin ammatillisen koulutuksen liikkuvuuksissa hankeosapuolien kesken.
Yhteensd 128 liikkuvuuden tapahtumaa toteutui. Intensiivisen ammatillisen
koulutuksen opiskelijoiden vaihdon ja osapuolten valisen Il&heisen yhteistyon
ansioista muodostui verkosto, joka takaa Euroopan laajuisen yhteistydn myos
tulevaisuudessa.

Tama julkaisu kertoo yksityiskohtaisesti hankkeen taustoista, pyrkimyksista ja
tarkeimmistd saavutuksista. Se kuvaa eri THEME-instrumentit, jotka edistavat
likkuvuutta ja kuvaa niistd saatuja kokemuksia ja vaikutuksia eri ammatillisen
koulutuksen alueilla.



Hankkeen osapuolet ovat vakuuttuneita siitd, ettd hanke ei paaty rahoituksen
paattyessa. Suunnittelemme jatkavamme hankkeen tulosten kehittamista ja
toivomme voivamme vakuuttaa asianosaiset instrumenttien hyodyllisyydesta.

Dr. Folene Nannen-Gethmann ja Thorsten Noelle, hankekoordinaattorit
EU-Geschéftsstelle, Bezirksregierung Koln
KdlIn, syyskuu 2015



1. Tausta, pyrkimykset, tavoitteet ja tarkeimmaét saavutukset

Euroopan komissiolla on selva poliittinen tavoite opiskelijoiden ja tyontekijoiden liikkuvuuden

parantamiseksi Lissabonin tyollistymisen parantamisen tavoitteiden mukaisesti.

Korkea-asteen koulutuksessa ulkomailla opiskeluun osallistuvien opiskelijoiden maara on
tasaisessa kasvussa, kun taas ammatillisen koulutuksen alueella kansainvaliseen
likkuvuuteen osallistuvien opiskelijoiden mééra on edelleen varsin pieni. Euroopan komissio
on asettanut tavoitteeksi, ettd vuoteen 2020 mennessd 6 % kaikista ammatillisen

koulutuksen opiskelijoista osallistuu liikkuvuuteen.

Ammatillisen koulutuksen liikkuvuutta Euroopan laajuisesti rajoittavat edelleen valtavat erot
harjoittelujarjestelmissd. On havaittavissa lapinakyvyyden puutetta ja molemminpuolinen
harjoittelussa  suoriutumisen  tunnustaminen on edelleen riittamatonta.  Lisaksi
ulkomaanharjoittelujen organisointi on byrokraattista ja aikaa vievaa. Tarvitaan paljon

paperity6té rahoituksen ja muun tuen saamiseksi.
Yleisten tavoitteiden saavuttamiseksi ovat seuraavat panostukset tarkeitd Euroopassa:

+ Tyobelamaan siirtymisen joustavuuden varmistaminen, jotta se vahvistaa positiivisesti

urakehitysta ja vastaa tydnantajien tarpeisiin hyvalla kohtaavuudella

» Lapindkyvyyden saavuttaminen koulutusjarjestelmien patevyysrakenteissa ja

henkilostdssa

» Oppimistulosten validoinnin ja tunnustamiskaytanteiden harmonisointi toteuttamalla

tehokas ECVET-jarjestelma
* Liikkuvuuksien hyvéan laadun varmistaminen
+  Ammatillisen koulutuksen liikkuvuuksien organisoinnin helpottaminen
THEME-hanke on tyéskennellyt em. asioiden ja tarpeiden parissa:

» Se tuo Euroopan laajuisesti esiin ammatillisen koulutuksen liikkkuvuudessa
koulutuksen jarjestajien, yritysten ja opiskelijoiden kompetensseista keskustelemisen

ja lisda nain lapinakyvyytta.

« Se kayttad ja soveltaa ECVET-instrumentteja parantaakseen harjoittelujen

tunnustamista ja validointia.



+ Se varmistaa kansainvalisen liikkuvuuden laadun helposti kaytettavilla arviointi-

instrumenteilla.
* Se helpottaa liikkuvuuden hallinnointia tietokannan avulla.

Sovittamalla joitakin innovatiivisia osia aiempiin LLP Leonardo da Vinci -innovaatioiden
siirtohankkeisiin VQTS (LLP-LdV-TOI-2007-AT-0017), TRIFT (DE/10/LLP-LdV/TOI/147307);
ECMO (DE/10/LLP-LdV/TOIl/147306) ja E.R.M.E.S. (LLP-LdV-TOI-11-IT-592), THEME-
kumppanuus on toiminut "likkuvuuden edistgjana" perustuen web-pohjaiselle tyévalineelle
(THEME Smart Mobility Tool, jaliempana TSMT), joka yksinkertaistaa kaikkia kansainvélisen
likkuvuuden projektien hallintaan liittyvid tehtavia. Se tarjoaa opiskelijoille, isantayrityksille ja
oppilaitoksille/koulutuksen jarjestdjille valikoiman hallintoa tukevia valineitd ja resursseja,

jotka naiden olisi muuten kehitettava itse.

THEME-hanke on ehdottanut innovatiivisia lahestymistapoja ja prosesseja kattamaan
kayttajaystavallisen ja joustavan verkkotydkalun suunnittelun ja toteutuksen haasteet
hakemalla synergiaetuja naiden hankkeiden vdlilla ja hyvaksymalla monialaisen

lahestymistavan liikkuvuuden hankkeiden suunnitteluun ja ohjaukseen.

THEME-kumppanuus on tuonut yhteen kaksitoista osapuolta seitseméasta eri maasta (Saksa,
Italia, Alankomaat, Slovenia, Suomi, Espanja, Latvia) ja se on muodostettu mahdollisimman
tehokkaiden synergiavaikutusten aikaansaamiseksi naiden yhteistyokumppanien kesken.
Tama kumppanuus sisaltaa tarvittavan osaamisen hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Kukin osapuoli on esitellyt tietyn kompetenssin, joka on vaikuttanut voimakkaasti konsortion
tydskentelyyn. Sisasyntyisid eteenpain vievia tekijditd ovat olleet osapuolten erilaiset
ominaisuudet ja THEME-kumppanuuden muodostumistapa. Hanke hyo6tyy suuresti eri
perspektiiveistd, diversiteetistd, eri nakokulmista ja taustoista, esim. eroista teemoissa,

ammatillisuudessa, asenteissa ja maantieteessa.

Alkaen osapuolten saamista korkealaatuisista kokemuksista liikkuvuusprojektien
organisoinnissa ja hallinnassa seké E.R.M.E.S:n nykyisesta rakenteesta, Fondazione Centro
Produttivita Veneton muiden eurooppalaisten yhteistydkumppanien kanssa kehittaméan
Liikkuvuusportaalin (Mobility Portal) uusia toimintoja on toteutettu sovittamaan palveluita
padasiassa laatustandardien ja ECVETIn toiminnallisen viitekehyksen ja teknisten
maaritysten mukaiseksi, sek& tiettyja vaatimuksia, joita loppukayttdjat korostivat

testausvaiheessa.

Tata tiettya tarkoitusta varten on erityisia ty0paketteja kohdistettu:



» Liikkuvuuden kokemusten hallintaan ja lisatukipalveluiden tunnistamiseen liittyvan

toiminnallisen metodologian jakaminen ja formalisointi

» Kansainvalisen liikkuvuuden sisalté6n ja hallinnon prosesseihin liittyvien laatustandardien
tunnistaminen ja maarittely. Naiden standardien tule olla yhteensopivia European

Qualification Framework:n (EQF) ja ECVET-prosessien kanssa

» Asianmukaisten korjaavien toimenpiteiden suunnittelu, jotka kohdistuvat olemassa
olevien rakenteiden integrointiin/muuttamiseen kayttden ratkaisuja ja avoimen
lahdekoodin komponentteja, joiden nédkdkulma on systeemisessa yksinkertaisuudessa,
laajennettavuudessa, skaalautuvuudessa, yhteiskaytettavyydessa ja

kayttajaystavallisyydessa

+ Korkean tason muokattavuuden ja kansainvalistymisen saavuttamiseksi tehtdvien

toimintojen toteuttaminen.

Kuvauksellisten  elementtien ja  liikkuvuusprojektien  siséllon  heterogeenisyyden
kéasittelemiseksi, sekd I[&pindkyvyyden ja ulkomaanliikkuvuuden aikana hankittujen
oppimistulosten tunnustamiseksi, kayttda E.R.M.E.S.-hankkeessa kehitetty liikkuvuusportaali
EQF:n ja ECVET:n suositusten mukaisia malleja ammatillisten profiilien tai oppimistulosten

kuvaamiseen.

THEME-hankkeessa otettiin  erilainen ldhestymistapa eri osapuolten eri maiden
kvalifikaatioiden ja harjoitteluohjelmien erojen hallitsemiseen. Tunnistettiin yhtalaisyyksia ja
eroja tietyn ammatillisen alan perustyttehtavissa (mekatroniikka,

elektroniikka/sahkotekniikka, kauppa ja matkailu).

E.R.M.E.S.-kokemukseen ja kaytettavyystestauksen palautteeseen perustuen, THEME-
kumppanuus omaksui erilaisen, tulossuuntautuneen oppimisyksikkélahestymistavan
kayttamalla VQTS-matriisia viitekehyksend. Malli kehitettiin eurooppalaisessa hankkeessa
"VQTS" (Vocational Qualification Transfer System) ja sitéd jatkokehitettiin elinikdisen
oppimisen projektissa "VQTS 1I" (Luomi-Messerer, Markowitsch 2006, Luomi-Messerer
2009).

THEME Smart Mobility Tool (TSMT) perustuu kompetenssimatriiseihin ja tarjoaa tietokannan
ammatillisen koulutuksen liikkuvuuksien helpompaan hallintaan (tarkempia tietoja luvussa
2.3)

Projektikoordinaattorina toimiva EU-Geschéftsstelle Wirtschaft und Berufsbildung der
Bezirksregierung Koln (EUGES) on varmistanut hankkeen hallinnoinnin yleisen hyvan laadun

sen toteutuksen aikana, koska organisaatiolla on pitka ja kattava kokemus EU-rahoitteisten
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hankkeiden koordinaattorina toimimisesta liikkkuvuuden strategioiden ja kaytanteiden alueella.
Monet keskeisista osapuolista ovat jo tyoskennelleet EUGES:n kanssa muissa LLP LdV-

hankkeissa, ollen jo aiemmin kehittaneet vahvan keskinaisen luottamuksen.

Levittamistd ja hyoddyntamistd on pidetty keskeisina THEME-hankkeen menestyksen
kannalta. Paljon aikaa ja vaivaa on kaytetty ja kaytetddan edelleen levittamisen ja
hyodyntamisen toimiin noudattaen paatavoitetta, konsensuksen rakentamista ja THEME:n
tuotosten nékyvyyden ja laajan levidmisen varmistamista asiaan liittyville osapuolille

kussakin osallisena olevassa maassa ja laajemmalle EU-yhteistydkumppanien verkostolle.

Hankkeen tuotosten tekemiseksi nakyvéaksi laajemmalle yleistlle THEME-yhteistydkumppanit
ovat hankkeen alusta asti muodostaneet kiintedd levitysstrategiaa, jonka tavoitteena on
kommunikoida ja tuoda esiin hankkeen tarkeimpia tuloksia kaikille mahdollisille kayttajille ja
organisaatioille kaikilla tasoilla (paikallinen, alueellinen, kansallinen, ylikansallinen). Edelleen,
levitysstrategia on tarkoitettu kehittamaan toiminnan mekanismi kumppanuuden ja eri
julkisten ja yksityisten asiassa osallisten toimijoiden valilla, antaen tarvittavaa tukea, keréten
hyddyllistd palautetta ja tarjoamalla ydinkumppaneille prosessien tuloksia, ja siten hallita
kestavan kayttoonoton viitekehyksen rakentamista Euroopan tasolla.

Ylla mainittujen "konkreettisten" tulosten lisaksi kaksivuotinen projektikokemus on tuottanut
useita immateriaalisia tuloksia ja opittuja asioita, kuten paremman ymmarryksen osapuolien
skenaarioista, konteksteista ja vaatimuksista kansainvélisen oppimisen liikkuvuuden

edistamiseksi parannettujen palvelujen ja tuki-infrastruktuurin kautta.

Sovellettu analyysimalli ja erilaisten kansallisten liikkuvuuskaytanteiden ja strategioiden
kuvailu sekd THEME alykkaan liikkuvuustyokalun pilotoinnissa esiin tulleiden 16yddsten
jakaminen ja avainkohdista keskustelu on ollut hyvin intensiivinen oppimisprosessi
osapuolille. Se on haastanut kunkin ideat ja ymmarryksen, eika ainoastaan esitellyt uusia
nakdkulmia vaan myods kyseenalaistanut osallisten organisaatioiden ja kansallisten
jarjestelmien nykyiset kaytdnteet ja menettelyt. Tastd nakokulmasta sovittujen
laatustandardien saavuttamisen haasteet voidaan ndhda osana oppimispolkua, joka on

nostattanut vahvaa sitoutumista ja omistautumista kaikilta osapuolilta.

On ollut palkitseva kokemus tehda yhteistyotd hankkeessa, ja sen jasenet ovat kokeneet
molemminpuolista hyotyd mukana olosta. Liséksi kaikki osapuolet ovat sitoutuneet
muodostamaan ja osallistumaan myo6s kansallisiin strategisiin kumppanuuksiin julkisten ja
yksityisten osapuolien kanssa vahvistaakseen tulosten hyddyntamistd. NA&in projektin
tuloksilla ei ole vain EU-pohja projektin kumppanuuden yhteydessd, vaan ne tullaan
siirtaiméan  kansallisiin  jarjestelmiin  ja  kansainvalisiin  liikkuvuuskaytanteisiin  ja

toimintatapoihin.
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Itse asiassa THEME-hankkeen tuloksena tama kumppanuus voi luoda tulevaisuudessa
mahdollisuuksia ja hyoddyntamiskohteita, kuten kansainvalisten liikkuvuusmahdollisuuksien
jakaminen ja muokkaaminen seké kokeiluja projektin aikakehyksen ulkopuolella.

2. Liikkuvuutta edistamaan kehitetyt THEME-instrumentit

THEME-hanke ei ainoastaan halua edistaa liikkuvuuksia, vaan samalla varmistaa niiden
korkean laadun ja Euroopan laajuisen hyddyntadmisen ja tunnustamisen. Tasté syysta se
perustuu ECVET-prosessiin ja kayttdd kaikkia TSMT:ssé tarjolla olevia instrumentteja, kuten
oppimissopimukset, kompetenssimatriisit, arviointilomakkeet, EUROPASS-liikkuvuustodistus
ja yhteisymmarryspoytakirja. Nama dokumentit ja niiden suhde THEME-hankkeeseen

kuvataan jaliempana.

2.1. ECVET -instrumentit

2.1.1. Oppimissopimukset

Nama ovat kriittisen tarkeita harjoittelun sisallén maarittelyyn ja hyvien edellytysten
tarjoamiseen korkealle laadulle. Lahettavat organisaatiot (ammattiopistot/harjoitteluyritykset)
voivat maaritella mita opiskelijan on tarkoitus oppia harjoittelun aikana, ja vastaanottava
organisaatio (ammattiopisto, yritys, valittdjaorganisaatio) on tietoinen opiskelijalle asetetuista

tehtavista.

2.1.2. Kompetenssimatriisit osittaisine kompetensseineen/konkreettisine oppimistuloksineen

Kuten jo todettiin, THEME-hanke, muiden ohella, perustuu VQTS-matriisiin.

VQTS-malli olettaa, ettd vaikka erilaisissa kansallisissa l&hestymistavoissa harjoittelun
tarjontaan on eroja, on mahdollista tunnistaa monia samankaltaisuuksia nykyaikaisissa
tyoprosesseissa. Nain tarvittavien kompetenssien saavuttamiseksi ammatillisia vaatimuksia
tai ammattialalla tarvittaviin ammatillisiin kompetensseihin sisaltyvia ydintydtehtévia on usein
helpompi vertailla kuin eri maiden harjoitteluohjelmia. Nain "VQTS-malli tarjoaa 'yhteisen
kielen' kuvaamaan kompetensseja ja niiden hankkimista, seka tarjoaa my@s tavan naiden

kompetenssien kuvausten liittdmiseen harjoitteluohjelmissa hankittuihin kompetensseihin."
12



VQTS-malli seuraa "kehitysloogista" kompetenssiprofiilin erottelua ja sitd voidaan siten

kayttad kuvamaan kompetenssien hankkimista.

Kompetenssit ymmarretaan kontekstiriippuviksi tiedon, taidon, kyvyn ja asenteen

yhdistelmiksi, joita tarvitaan tiettyjen tyotehtévien suorittamiseksi tietyssa ammatissa.

Kompetenssimatriisissa ammatilliseen kenttaan liittyvat oppimistulokset esitetdan
taulukkomuodossa. Kompetenssimatriisin pystyakseli sisaltdd kompetenssialueet, jotka
perustuvat kunkin ammattialan erilaisiin perustyétehtaviin. Vaaka-akseli nayttaa
kompetenssin kehittymisen vaiheet, jotka ovat tulosorientoituneita ja ilmaisevat opiskelijan tai
harjoitteluohjelmassa koulutettavan kompetenssin kehittymisen vaiheet. Se havainnollistaa
kompetenssin ja vastuun etenevia vaiheita. Oppimistulokset kuvataan ammatillisiksi
kompetensseiksi, jotka antavat tietoa mita perustehtavia henkil® voi suorittaa tietyssa

tyokontekstissa (Luomi-Messerer 2009:10f).

Aikaisemmat kokemukset VQTS-matriiseihin perustuvista liikkkuvuuksista osoittivat, etta ei ole
rittdvan tarkkaa kuvata ja arvioida oppijan kompetenssin kasvua vain matriisin kohdan
kompetenssikuvauksen perusteella. Tasta syystd THEME-hankkeessa matriisien
kompetenssien kehittymisvaiheita parannettiin ja ne méaariteltiin osittaisina kompetensseina,
jotka ovat valttamattdmia koko kompetenssin kehitysvaiheen saavuttamiseksi. Nama
osittaiset kompetenssit vastaavat oppimistuloksia. Ne helpottavat mahdollisten ECVET-
yhteensopivien liikkuvuuksien aikana saavutettavissa olevien oppimistulosyksikéiden

tunnistamista, niin lyhyella kuin pitkalla aikavalilla.

Eri sektorien ja eri maiden THEME-asiantuntijat muodostivat alakohtaisia tyéryhmia
paatavoitteena kompetenssimatriisien kaytannon kaytén parantaminen. Olemassa olevat
matriisit on tarkistettu ja liikkuvuuden kannalta merkitykselliset kompetenssien kehitysvaiheet

on maaritelty tarkemmin ja kuvattu osittaisina kompetensseina/oppimistuloksina.

2.1.3. Arvioinnit

Erilaisista ammatillisen koulutuksen jarjestelmista ja velvoitetun ulkomaanliikkuvuuden
maarasta riippuen, niiden arviointi ja tunnustaminen vaihtelee laajasti. Mutta harjoittelujakson
laadun takaamiseksi on valttamatonta arvioida niita keskittyen harjoittelun aikana saatuihin
ammatillisiin taitoihin ja kompetensseihin. Lisaksi kaikki likkuvuus tuottaa aina

henkilokohtaisen, sosiaalisen ja kielellisen kompetenssin kasvua. TSMT tarjoaa lomakkeita
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kaikkien ndiden kompetenssien arviointiin ja tulokset dokumentoidaan automaattisesti
EUROPASS-liikkuvuustodistukseen.

2.1.4. EUROPASS-liikkuvuustodistus

EUROPASS-liikkuvuustodistuksen tavoite on niiden taitojen ja kompetenssien dokumentointi,
jotka on hankittu toisessa Euroopan maassa, ts. likkuvuushankkeen aikana. Talla hetkella
EUROPASS-liikkuvuustodistuksen kohta 5 mahdollistaa lapindkyvan liikkkuvuusjaksojen
aikana suoritettujen tehtavien ja ulkomailla hankittujen taitojen ja kompetenssin
dokumentoinnin. Kuitenkin EUROPASS-liikkuvuustodistuksen kaytdn arviointitutkimukset
osoittavat, etta asiakirjaan varattu tila hankittujen taitojen ja kompetenssien kuvaamista
varten eivat ole yhta usein kaytettyja kuin ne, joissa kuvataan likkuvuuden aikana tehtyja

tehtavia ja toimintoja.

Nayttaisi olevan ongelmia erotella yhtaalta tehdyn tydn/tehtdvien kuvaukset ja toisaalta
hankittujen taitojen/kompetenssien kuvaukset, tiettyyn rajaan saakka, koska samaa sisaltéa
taytetddan molempiin osiin. Lisdksi suoritetut toiminnot ja taidot ja patevyydet, joita on
hankittu, tulee tayttad osallistuvien organisaatioiden toimesta, vaikka nailla organisaatioilla ei
olisi ohjeistusta tahan tehtdvaan. Taméa voi ylikuormittaa organisaatioita, jolloin ne joko
jattavat kompetenssien kuvaukseen varatun tilan huomioitta tai tayttavat tilan yleisilla
tehtavien ja toimintojen kuvauksilla ilman oppimistulossuuntautuneisuutta (ECVET meets
EUROPASS Mobility Documenting learning outcomesig mobilitities, Impuls 45 Report
published by the National Agency Education for Europe and the Federal Institute for
Vocational Education and Training)

Theme alykas liikkuvuustytkalu pyrkii parantamaan liikkuvuuden tulosten dokumentoinnin
laatua EUROPASS-liikkuvuustodistuksessa ECVET-kriteerien kaytdn avulla. Sen tavoite on
tukea ja kannustaa liikkkuvuuden aikana saavutettujen oppimistulosten tunnustamista ja
validointia kotimaassa. Lisaksi se antaa panoksen EUROPASS-liikkuvuustodistuksen
kohdan 5.a jatkokehittamiselle, ts. kohdan, joka on osoitettu liikkuvuusvaiheen aikana

hankittujen taitojen ja kompetenssien dokumentointiin.
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2.1.5. Yhteisymmarryspoytéakirja

ECVET-liikkuvuuden kumppanuus on virallistettu yhteisymmarryspoéytakirjalla (Memorandum
of Understanding, MoU), osallisten organisaatioiden vélisella puitesopimuksella, kahdesta tai
useammasta maasta, joka vahvistaa yhteistyojarjestelyt ja menettelyt. MoU kuvaa
osapuolten roolit ja maarittelee ne ehdot, joilla opintosuorituksia voidaan saada ja
mahdollisesti siirtaa.

Avaintekijat, jotka taytyy jakaa, joista keskustella ja nimenomaisesti ilmaista MoU:ssa -

ennen minkaan liikkkuvuusohjelman kaynnistamista - sisaltavat:

MoU:n allekirjoittajaorganisaatioiden tarkat tiedot: vahvistaen kompetenssialueet ja vastuut

omassa maassaan.

Kaytettavissa olevat kvalifikaatiot ja oppimistulosten yksikot: niista ne, jotka soveltuvat
kaytettavaksi maantieteelliseen likkuvuuteen osallistuvien oppijoiden yhteydessa.

Arvioinnin, dokumentoinnin, validoinnin ja tunnistamisen kaytanteet: vahvistaen roolit ja

vastuut koko mekanismin, valineiden, tekniikoiden ja mallien osalta (http://www.ecvet-

toolkit.eu/site/ecvettoolkit/beforemobility/preparememorandumofunders).

2.2. THEME alykas liikkuvuustyokalu: Tietokanta liikkuvuuksien hallintaan

2.2.1. Paéatarkoitus ja toiminnallinen rakenne

Yritykset, ammattioppilaitokset/koulutuksen jarjestajat ja oppijat ovat kolme térkeinta toimijaa
kansainvalisen likkuvuuden alueella. Liikkuvuusohjelmien onnistumisesta  tai
epaonnistumisesta suuri osa tulee siitd, miten ne yhdistavat liikkuvuuden prosessien

organisoinnin ja hallinnon, ja tekevat niissa yhteistyota.

THEME Smart Mobility Tool (TSMT) (http://admin.theme-eu.net) on valine kansainvalisen
likkuvuuden toimintojen hallintoon ja johtamiseen. Se tarjoaa tukea toimijoille tavalla, joka

varmistaa tdyden arvon kaikkien saamille kansainvélisen liikkuvuuden kokemuksille.

Liikkuvuustyokalu yksinkertaistaa kaikkia liikkuvuushankkeisiin liittyvaa hallintaty6té antamalla
koulutettaville, isantayrityksille ja ammattiopistoille/koulutuksen jarjestdjille  paasyn

hallintatyovalineiden ja -resurssien valikoimaan, jotka heidan tulisi muuten kehittaa itse.
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Tarjoamalla tiettyja tyovélineitd verkossa helppokayttdisessd muodossa mahdollistetaan
oppijoille, ammattiopistoille/koulutuksen tarjoajille ja isé&ntayrityksille nopea ja helppo paasy
asiaan liittyvdan tietoon ja dokumentteihin ulkomaisen liikkuvuuden kokemusten

onnistuneeksi jarjestamiseksi ja hallinnoimiseksi.

TSMT on suunniteltu rekisterdityneille  kayttajille  kaikilla  liikkuvuuden ohjelmien
kehitysvaiheilla, uusista toimijoista niihin, joilla on vuosien kokemus kansainvélisen

likkuvuuden hankkeiden hallinnasta.

TSMT luo verkkotietokannan kaikille oppijoille, isantayrityksille ja harjoitteluorganisaatioille,
mahdollistaen kaikkien liikkuvuuteen liittyvien asiakirjojen tietojen vaihtamisen. Jarjestelma

luo ECVET-dokumentit automaattisesti.

TSMT luo verkkopohjaisia arviointityovalineité kaikille oppijoille tydhon liittyvien, sosiaalisten
ja kielitaidon kompetenssien arvioimiseksi. Liséksi se antaa oppijoille mahdollisuuden heidan

henkilokohtaisten kompetenssiensa itsearviointiin ennen ja jalkeen liikkuvuuden.

TSMT on sovellus, joka sisaltdd E.R.M.E.S:n toimivan kokemuksen. Liikkuvuusportaalin
oppimistulosten kuvaus perustuu Tieto - taito -kompetenssit -lahestymistapaan. E.R.M.E.S. -
tietokannan asettelu on muutettu ottamalla kayttéén VQTS-mallin (ks. luku) mukaiset

kompetenssimatriisit eri ammatillisille aloille.

TSMT:n kehityksen ja testauksen aikana kompetenssimatriisien kaytén liséksi tehtiin
lisdparannuksia ja huomattavia yksinkertaistuksia verrattuna E.R.M.E.S:n alkuperaiseen

rakenteeseen.
Muutosten ja toteutusten kohde keskittyi kahteen tiettyyn sovelluksen alueeseen:
* Liikkuvuuden hallinnan prosessien yksinkertaistamiseksi

* Sovelluksen kayton edistamiseksi yritysten ja oppijoiden parissa heiltd saatavien

tietojen ja annettujen arviointien kokoamisen tukemiseksi.

"Liikkuvuuden hallintaan" liittyva yksinkertaistus saavutettin  ottamalla  kayttoon
"Kumppanuus"-objekti, joka luo yhteyden kahden organisaation vélille, jotka voivat yhdessa

toimia liikkkuvuushankkeiden toteuttamiseksi.

Sovelluksen kaytén helpottamiseksi on mahdollista lahettdd oppijoille ja yrityksille suojattuja
linkkej&, jotka mahdollistavat turvallisen ja suoran pé&&syn hallintasivuille. TAma toiminto
mahdollistaa kayttdjille heidan omien tietojensa ja arviointien syéttdmisen ilman

kayttajatunnuksen ja salasanan avulla tehtéavaa kirjautumista.
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Verkkosovellus on jaettu kolmeen alueeseen tunnistautuneita kayttajia varten:

Sovelluksen vydintyovalineet, jotka siséltavat liikkkuvuudet, kumppanuudet seké

aktiiviset opiskelijat ja organisaatiot
Organisaation ja henkilokohtaisen tiedon hallinta

Dokumenttiosio, joka siséltaa kaikki asiakirjat seka media- ja perehdytysresurssit.

Web-sovelluksen suojatulla alueella ammattiopistot/ammatillisen koulutuksen tarjoajat ja

muut organisaatiot pystyvat:

parantamaan ja optimoimaan organisaatioiden henkilokunnan tyésuorituksia tekemalla

likkuvuuksien hallinnasta helpompaa ja rationaalisempaa

Automatisoimaan hallintaprosessit, joka véhentda kayttbaikaa ja estdd mahdollisia

virheita
Seuraamaan liikkkuvuusorganisaatioiden yleista toimintaa

Tallentamaan kaiken tiedon yhteen vdlineeseen, joka takaa kayttdjilleen nopean

paasyn syottettyyn tietoon

Luomaan kansainvalisia  kumppanuuksia muiden organisaatioiden kanssa

likkuvuuksien jarjestamiseksi

Maarittamaan likkuvuusohjelman valitsemalla kompetenssimatriisin,
kompetenssialueet, kehitysvaiheet ja osittaiset kompetenssit/oppimistulokset, jotka

oppijoiden tulee suorittaa.

Yrityskouluttajat ja oppijat voivat tulla kutsutuiksi suoraan, kirjautumatta, kayttamaan omia

tyovalineitdén, joiden avulla he voivat:

Arvioida oppijoiden suoriutumista tayttamalla tyéhon liittyva verkkolomakearviointi

Arvioida oppijoiden sosiaalisia ja kielellisia kompetensseja.

Oppijat pystyvat

arvioimaan henkildkohtaisia kompetenssejaan
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. User Gruppod
Logout [
PrOJEClTHEME : EU-Geschaftsstelle Wirtschaft und Berufsbildung der Bezirksregierung Kaln (Kdin, Germany) -

List of mobilities

+ Electrical Engineering/Electronics + Hospitality/Cook + Mechatronics + Trade Include Archived W

Completence Matrix:  Hospitality/Cook

Sending Partner:  EU-Geschaftsstelle Wirtschaft und Berufsbildung der Heost Partner:  Centro Produttivita Veneto
Bezirksregierung Kaln

Tutorial

TSMT:n yksityiskohdat ja tietomalli |6ytyvat osoitteesta http://admin.theme-eu.net
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Select Competence
Matrices, Areas and
Development Steps

Send FF«incI Udes

parinership email
invitation

Duplicate Mobility

wincluden

Manage
operalors and
roles (Admin and
Staff

wincluden

Create
Partnership

~

wincludes |rvite other

Institutions

Select from

aincludes
N\

Send hash link
for acquiring ownership
of the [nstitution record
and log in

Institution table

Insitution

Createfimpart
Students

Select Partnership

from parnership list

Send hash link for
Student details editing

Define \
Sender and \
Host Partner
. aincludes
~~ Select one .
" ~ \ Student from Send hash email
sincludes \ partner's student natification
M ncludes list
Select Tutor Elﬁc udes
and Mentor from — — dincludes.

operator list

Select optional Y=~
Intermediary

Select
optional Internship
Company

winclude»

Select Competence
Matrix and Partial
compelences

Print Learning
Agreement

- e \
- ginclude»  aincludes \
7 ! \
/ / .
s wincludes
\
Print Europass y Submit
\ Self-evaluation

Create Mobility

—

. -
_dnelude» -
-

Submit
Assessments

Optional Edit

- own details

e

\

Optional Edit

wineludes own detalls

Print

Optional
Select Competence
Malrix and Partial
com FIENE'I"I CEes

Assessment

Student

Kuva 1 THEME-parametrien yleiskatsaus
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2.2.2. THEME alykk&an liikkuvuustyodkalun liitdnta: Edustasovellus

Tietokannan paakayttoliittymana kaytettava web-portaalisovellus perustuu Java Grails ja
html/Javascript -tekniikoihin, uudella palautteellisella asettelulla, joka mahdollistaa kaikille

kayttajille paasyn ja kayton web-selaimilla, tableteilla ja alypuhelimilla.

Yksinkertaistettu kayttajien/roolien ja ryhmien hallinta, joka on toteutettu Java Spring Security
-jarjestelmalld, rajoitettujen Theme-sivujen paasyn hallintaan.

Organisaation kayttajat paasevat kotisivulle kirjautumisen jalkeen. Sovelluksen kayttoliittyma
tarjoaa kolme paaaluetta:

* Ylavalikko nayttaa tiedot tamanhetkisesta kayttajasta ja organisaatioista

» Vasen valikko sisaltaa kaikki rynméatoiminnot

» Sivun keskiosan lomakkeilla hallitaan tietokantaobjekteja.

Selainndkyma

20



My Institution

My Staff

Project THEME User Gruppod

Logout @

EU-Geschaftsstelle Wirtschaft und Berufshildung der Bezirksregierung Kaln [Koln, Germany] N

List of mobilities

¢ Electrical Engineering/Electronics + Hospitality/Cook ¢ Mechatronics v Trade Include Archived B

t’ﬂ Duplicate

Completence Matrix:  Hospitality/Cock

Sending Partner:  EUl-Geschaltsstelle Wirtschaft und Berufsbildung der Hest Partner:  Centro Produttivita Veneto
Bezirksregierung Kaln

Alypuhelinnakyma
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= Project THEME [debug)

User Gruppo4 e
EU-Geschaftsstelle Wirtschaft und Berufs... ¥ et

List of mobilities

Search institutions, people, description

B~ from 2>

v Electrical Engineering/Electronics

+ Hospitality/Cook < Mechatronics

+ Trade

Include Archived B

Margherita Andrao

te

t'El Dup

Completence Matrix:  Hospitality/Cook

Sending Partner: EU-Geschaftsstelle Wirtschaft und
Berufsbildung der Bezirksregierung Kéln

Host Partner:  Centro Produttivita Veneto

22



Project THEME (debug)

User Gruppod
EU-

Wirtschaft und

der Bezir...

Student: Margherita Andrao

Email: margherita@andrao.com

Student details

Student
First Name *
Middle Name
Last Name *

Email *

Address
Address
City

Zip code
Region code
Country
Phone

Fax

Other information

Gender

Place of Birth
Date of Birth
Nationality

National ID

Luomassa uutta...

Margherita

Andrao

margherita@andrac.com

) Male ) Female

4 Sen:
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Project THEME (debug) User Gruppod

EU. Wirtschaft und Ber

My Institution

Institution details

Company

Name * EU-Geschaftsstelle Wirtschaft und Berufsbi der

g der Bezir... ¥

Save

Email * EU-Geschaftsstelle@gruppod.it
Website

VAT Number

Address

Address

City Koln
Zip code

Region code

Country Germany
Phone

Fax

Legal Representative

Full Name

2

ung Kaln

-«

Save
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Mobilities

Learning Agreement

Europass

Work-related Assessment

Socisl Competence
Assescment

Langunage Assessment

Personsl Competence

Assmccment
Partnerships
Companies

Students

Institutions

My Account
My Institution

My Staff

Tutorial
Documents

Competence Matrix

Project THEME

Mobility details

Institutions

Sending Partner

Host Partner

Student

Student

Competence Matrix *

Mentor and Tutor

Sending Mentar*

Host Tutor *

Company

Comparmy

Instructor First Hame

Instructor Middlz Name

Instructor Lest Name

Instrsctor Email

Instructor Phone

Thorsten Noelle
EU-Geschaftsstalle

Centro Produttivitd Veneto (Vicenza, aly

EU-Gaschafostelle Wirtschaft und Berufs

Margherita Andraa

Electrical Engineering/Electronics

Sucanna Cazzllats

Thorsten Noelle

Test2Company [Kaln, Garmary)

Tabiss

Heaier

tobiaz.meier@web.de

022112345

.lilkkuvuutta

Liikkuvuus voidaan luoda mistd tahansa organisaatiosta valitsemalla yksi tai useampi jo

maadritellyistd Kumppanuuksista. Valintalomakkeella on haku- ja suodatustytkaluja.
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User Gruppod =
-
Project THEME £U-Geschaftsstelle Wirtschaft und Berufsbildung der Bezir... ~ [ERECEE
Mobilities Mobility details @ Duplicate
i Institutions
Learning Agreement
Europass Sending Partner EU-Geschaftsstelle Wirtschaft und Berufsbildung der Bezirksregierung Kaln (Kaln
Germany)
Work-related Assessment
| Host Partner Centro Produttivit Veneto (Vicenza, Italy
Social Competence
Assessment
Language Assessment
Student

Personal Competence
Assessment
Student MargheritaAndrao

Competence Matrix * Hospitality/Cook

Mentor and Tutor

Sending Mer Folene Nannen

Host Tutor * Folene Nannen

Company

Kun lilkkkuvuus on luotu, on mahdollista:

Lahettavan ja isantdorganisaation maarittely liikkuvuudelle alkaen molemmista
osapuolista

Tarvittaessa valita organisaatiolistasta valittajaorganisaatio, joka mainitaan
Oppimissopimuksessa (LA)

Yhden opiskelijan lisddminen lahettdvan osapuolen opiskelijalistasta

Opiskelijan tietojen tuonti csv-tiedostosta

Osittaisten  kompetenssien/oppimistulosten  profiloiminen, alkaen osapuolien
valitsemasta kompetenssimatriisista

LA:n luominen automaattisesti

Tybhon liittyvien kompetenssien arvioinnin  saaminen, LA:ssa sovittujen
oppimistulosten mukaisesti

Jos on tarpeen arvioida muita oppimistuloksia on mahdollista muuttaa niita
rippumatta LA:ssa valituista oppimistuloksista. Tyohon liittyvien arviointien
oppimistulosten muutokset eivat vaikuta LA:n alkuperaiseen muotoiluun.

Kaikkien EUROPASS-liikkuvuustodistukseen  valittujen ja siina arvioitujen
oppimistulosten automaattinen sisallyttaminen

Myds  kaiken  sosiaalisen kompetenssin  rekisterdiminen EUROPASS-

liikkuvuustodistukseen
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» Opiskelijalle hdnen henkilokohtaisten kompetenssiensa arvioiminen ennen ja jalkeen
likkuvuuden

*  Oppimissopimuksen, EUROPASS-liikkuvuustodistuksen ja arviointien tulostaminen

* Liikkuvuuden kaksinkertaistaminen: Se kahdentaa kaikki liikkuvuuden tiedot ja
Suhteet.

Osittaisten kompetenssien/oppimistulosten joustava valinta

Themen alykkaassa liikkuvuustytkalussa, hallintaprosessissa, likkuvuuden maarittelyn
jalkeen, hallitaan Oppimissopimuksen "raatalointia” kayttamalla osittaisten
kompetenssien/oppimistulosten  valintasivua. Valinnan loogiset  vaiheet  ovat:
kompetenssimatriisi — kompetenssialue — kompetenssin kehitysvaihe — osittaiset
kompetenssit/oppimistulokset, jotka méaarittelevat kompetenssien koosteen liikkuvuudessa.
Hyvan joustavuuden ja tulevan kehityksen valmiuden takaamiseksi on mahdollista lisata

uusia kompetensseja kayttajakohtaisesti.

. User Gruppad
Project THEME (debug £1U-Geschaftsstelle Wirtschaft und Berufsbildung der Bezir,.. ~ [

Mobilities

Purchasing, costing and stocking

H  Mobility Details

Europass Step 1

Work-related Assessment : -
* He/Sheis able to identify basic products,

« He/She s able to check incoming products in matters of quality and store them properly.
« He/She is able to follow the hygienic standards regarding the purchase and storage of all
kinds of food

Sacial Competence
Assessment

Language Assessment
He/She is able to identify the products belonging to the dry storage.

Personal Competence

Assessment He/She s able to identify how to store refrigerated foods (separate storage: meat, fruits and

vegetables)

He/She is able to identify how to store deep-frozen foods.

He/She s able to assist in checking the documents and the products by the type, quantity, quality
and traceability, based on the rules of purchasing.

He/She is able to apply the hygienic rules e g correct storage, first in first out etc. (HACCP).

He/She is able to apply the safety rules at work.

+ Add Competence
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Purchasing, costing and stocking

++ + +- -
H ﬂ
I =]
L o
Composition and planning of menus

+4+ + +- -

Production of menus

Tyo6hon liittyva arviointi

TSMT:ssa alla nakyva tietojen maarittely on se, jota kaytetdan tyohon liittyvien arviointien
automaattisessa luonnissa, jotka yrityksen ohjaaja tayttaa lahetettdvan kutsulinkin kautta.

Kielellinen, sosiaalinen ja henkil6kohtainen arviointi

Kuten ty6hon liittyvat arvioinnit, nama vastaavat arviointilomakkeet voidaan joko tayttaa
suoraan kumppanien toimijoiden taholta, tai yrityksen ohjaajan ja opiskelijan toimesta. Tassa
tapauksessa heille lahetetdan suojattu linkki sahkdpostissa, joka mahdollistaa tietoihin

paasyn ilman kirjautumista.
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. User Gruppod
Project THEME  (debug £U-Geschaftsstelle Wirtschaft und Berufsbildung der Bezir.. ~ [RSGd

Mobilities

Language Assessment

Mobility Details
Learning Agreement

Europass .
i Interaction

Work-related Assessment

A1 maforeigncountry, hefshe s able to communicate on an easy level if hsher partner speaks

Social Competence slowly and clearly and if he/she is ready to help
Assessment

A Inthe host country hejshe is able to interact in simple, routine every- day and work situations, i
an easy and direct exchange of information regarding familiar and common things is needed.

Personal Competence p]  Helsheisabletoreport on experiences and resuts, describe dreams, hopes and aims and give g
Assessment short reasons or explanations for plans and opinions.

B)  Helsheis able to giuehisjher opinion to a current question and state pros and cons for different
options

C1 Helsheisable to use the language n the social and work i or in educational or university
matters effectively and in a flexible way.

C2  He/sheisable to clarify finer nuances and subtleties also in complex topics under discussion

Listening

A1 Hefsheisable tounderstand and use familiar, everyday expressions and very simple sentences
aimed at satisfying concrete needs.

He/she is able to understand often used expressions that are related to areas of direct context
A2 (g information regarding persons and family, shopping, closer surrounding, orders and
explanations regarding wark tasks)

He/she is able to understand the main points if a clear basic language is used and if it refers to
Bl o i
familiar things from work, school, hobbies, etc,

Bo  Inhis/her own area of expertise hejshe s able to understand main topics of complex texts °
regarding concrete and abstract topics as well as experts' discussions

€1 Helsheis ableto understand a wide spectrum of demanding, loner texts written ina foreign
language and gather profound relevance,

g  Melsheisable tovirtually understand everything. He/sheis ableto read of hear without any
efforts.

EUROPASS-liikkuvuustodistuksen luominen

EUROPASS on eurooppalainen instrumentti, joka on kehitetty edistamaan taitojen
lapinakyvyytta kvalifikaatioissa Euroopassa.

TMST luo automaattisesti opiskelijan EUROPASS-liikkuvuustodistuksen kun yrityksen
ohjaan arviointi on valmis. EUROPASS-liikkuvuustodistus on sen jalkeen ladattavissa

jarjestelman taytettya sen liikkuvuudesta saatavissa olevilla tiedoilla.

TSMT-liitanta: liikkuvuuskokemusten seuranta: tietojen kerdaminen ja raportointi

avaintekijoina strategisen suunnittelun ja hallinnon parantamisessa

Oppimisen liikkkuvuuden nykyisten trendien seuranta ja systemaattinen analysointi on antanut

uuden sysayksen Euroopan tasolla.

Kansainvaliseen liikkkuvuuteen liittyvan korostuneen poliittisen merkityksen ja moninaisten
likkuvuuden lisddmiseen pyrkivien kaytdnndn toimien tuloksena on kasvanut tarve

kattavaan, ajantasaiseen ja luotettavaan tietoon t&std ilmiosta: tilastollista tietoa
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likkuvuudesta tarvitaan mittaamaan etenemista - tai muuta suuntaa - kohti useita
likkuvuuden tavoitteita ja sitd kautta informoimaan poliittisia paéttajia ohjelmien ja muiden

kaynnistettyjen toimenpiteiden vaikutuksesta.

Todellista liikkuvuutta mittaavaa dataa ei kuitenkaan ole aina saatavilla ja se on harvoin

riittavasti eroteltua.

Suunnittelussa TSMT-toimijat  tunnistivat yllamainitun tarpeen parempaan tietojen
keraamiseen liikkuvuuskokemuksista tarkeydeltddn perustavanlaatuiseksi toiminnan
strategiselle kehittamiselle koko toimialalla. Aloite tilastotietojen muodostamiseksi syt6tetyista
likkuvuusprojekteista alkoi padasiassa yhteisesti sovitusta oletuksesta, ettd tiedot oppimisen
likkuvuudesta ovat jossain maarin kertomuksellisia, eivatkd Euroopan ja kansallisen tason

tilastot ole riittdvan hienojakoisia kuvaamaan sita tarkasti.

Liikkuvuuksista keratty tieto on sirpaleista, selkeitd ja yhtendisia strategioita on vahan ja
harvassa. Mutta muutos on tapahtumassa. Kansainvalisesti liikkuvien opiskelijoiden maaran
ja strategisen merkityksen kasvaessa monet organisaatiot ovat ryhtyneet pohtimaan
strategisia lahestymistapoja liikkkuvuuden hallintaan, ja tuomaan nadiden pohdintojen tuloksia
kaytantdon. Tama heijastuu my6s eurooppalaisten kaytanteiden kehityksesséd, joka on
korostanut tarvetta tehostaa opiskelijoiden/harjoittelijoiden, opetushenkiloston ja tutkijoiden

liikkuvuutta.

TSMT sopii hyvin tahan kuvaan. Se tahtdd tukiorganisaatioihin arvioimaan liikkuvuuden

tamanhetkisen tilan, joka on edellytys strategian kehittamiselle.

Se pyrkii myds rohkaisemaan organisaatioita luomaan strategioita alhaalta ylospain ("bottom-
up"), samalla huomioiden 'ylhaaltd alas' -voimat, ts. sen, missa maarin eurooppalaiset ja
kansalliset kaytanteet vaikuttavat padivittdiseen opiskelijoiden ja opetushenkiléston

likkuvuuteen.

Testaus

TSMT:n validoinnin varmistamiseksi prototyypin testausta on tehty pilottikayttona todellisilla
jaltai simuloiduilla liikkuvuushankkeilla. Pilotti on selkeasti tarkoitettu Liikkuvuustyovalineen
testaukseen ja kehittamiseen ennen sen lopullista julkaisua. Tosiasiallisesti hanke on
jadsennelty niin, ettd se vahvistaa reflektointia, keskustelua ja kokemusten jakamista
testausprosessissa, sekd palautteen antamista suunnitteluun, sisaltoon ja kaytettavyyteen
littyen, tavoitteen ollessa TSMT:n sovittaminen ja parantaminen tulevaan ja laajempaan
kayttoon.
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TSMT:n pilottivaihe on tayttanyt yleisen tavoitteen useiden erillisten pilottitavoitteiden kautta,
jotka ovat olleet THEME-toimintojen keskiossa toiminnan aikana. Nama yksittaiset tavoitteet

voidaan koota seuraavasti:

« TSMT:n toimintojen arviointi kayttajaryhmittain, lisdnd ulkoiset kumppanit, josta
saadaan rakentavaa palautetta. Tarkea osa pilotointia on ollut tulosten ja palautteen

aktiivinen seuranta, jotta voidaan oppia palvelujen kaytdsta todellisessa tilanteessa

+ Tyovalineen méaaritysten ja ratkaisujen suunnittelun ja toteutuksen toteutettavuuden
todentaminen, sekd sen etujen esittdminen verrattuna jo olemassa oleviin

likkuvuuden hankkeiden hallinnan véalineisiin
+ Tulosten vakiinnuttaminen ja johtopaatdsten tekeminen pilottien toimintavaiheesta.

Testausvaihe on tuottanut positiivisia tuloksia liittyen liikkuvuushankkeiden hallintoon
omaksuttuinin - menetelmallisiin  ja teknisiin ratkaisuihin. Tyovalineen kéaytettavyyden
kokemukset auttoivat tunnistamaan valineen kriittisi& nakokulmia ja vahvuuksia néin luoden

pohjan sen jatkokehittdmiselle.

Lokakuun 2014 ja heindkuun 2015 valilla alkaneen kayttévaiheen aikana ja suunniteltujen
toimintojen mukaisesti on panostettu tiiviisti palvelujen siirtdmiseen tuotantoon pilotin sisalla,
konseptin todistavista sovelluksista ja valvotuista koetilanteista kestaviin, kaytettavissa
oleviin palveluihin. Tata on edistetty vaativilla toimintaolosuhteilla antamalla pilottien toimia
todellisilla  loppukayttgjilla  toiminta/kayttéolosuhteissaan. Pilottitutkimuksen  yleisesti
onnistuneen vastaanoton edellytys on onnistuminen tassa nimenomaisessa tehtavassa seka
eri osapuolien tyytyvaisyys heidan odotuksiinsa verrattuna, lahinna liittyen opiskelijoihin ja

oppilaitoksiin/ammatillisen koulutuksen jarjestajiin.

Menestyskriteerit on tunnistettu hankkeen varhaisessa vaiheessa, pilotin toimintojen ja
tehtavien yksityiskohtaisen suunnittelun aikana, mutta niiden rooli ja tarkeys kriittisen& osana
projektin menetelmallistd |&hestymistapaa on laajentunut. Onnistumisen Kriteerit ovat tulos
useista keskusteluista ja niiden méaaritelmien iteratiivisesta tarkentamisesta projektikokousten
aikana, ja vasta kun oli saavutettu jarkeva tasapaino siitd, mika on toivottavaa, mika riittavaa

ja mikd mahdollista toteuttaa, paastiin yhteisymmarrykseen niiden muotoilusta.
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3. Erilaisten ammatillisten tydkenttien kokemukset, arvot ja vaikutukset

3.1. Kauppa

Kaupan alan tydryhmalle tarjoutui ainutlaatuinen ja hyvin miellyttava tilanne, koska heilla
todella oli toimiva ja validi pohja tydlleen, olemassa oleva TRIFT-matriisi. Tama matriisi on
peraisin 2010-12 LdV Transfer of Innovation -hankkeesta, jota edisti Euroopan komissio ja
koordinoi Kdlnin EU:n Alueiden komitea. Se on kehitetty VQTS-jarjestelman (Vocational
Qualification Transfer System) mukaisesti, kuvaten taulukkomuodossa ty6hon liittyvat
kompetenssit (pystyakseli) ja henkilon kompetenssien kehityksen (vaaka-akseli). TRIFT-
matriisin tarkoitus oli saavuttaa lapindkyva ja vertailtava viitejarjestelma tyén ja oppimisen
prosesseille ulkomaankaupan alueelle Euroopassa. Liséksi matriisin pohjalta suunniteltiin

joukko instrumentteja arviointia ja tarkastelua varten.

N&ain THEME-hankkeen sisdlla muodostettiin 'Kauppa' -tydéryhma, joka koostui niistéa
jasenistd, joilla oli toimintaa kaupan ammatillisella alalla ja jotka olivat halukkaita
jatkokehittamaan ja sovittamaan olemassa olevaa TRIFT-matriisia omien tarpeidensa ja
kaytanndn vaatimusten mukaisesti. Jasenet olivat Espanjasta (E), Suomesta (FIN),

Alankomaista (NL), Sloveniasta (SI) ja Saksasta (D).

Erityisesti ryhma pyrki

- kartoittamaan etukateen omat kansalliset ammatillisen koulutuksen ohjelmat (yhteisen
ymmarryksen saavuttamiseksi siitd, mita 'kauppa' sisaltda eri maissa),

- tarkistamaan matriisin ja maarittelemaan uudelleen tarkastellut osittaiset kompetenssit
opiskelijaliikkuvuuden kaytannéllisempien tarpeiden kannalta,

- keskustelemaan tuloksista eri maiden asiantuntijoiden kanssa, ja (4) edistamaan

opiskelijoiden liikkkuvuutta uuden, vastakehitetyn THEME-tietokannan avulla.

Kansallisten ammatillisen koulutuksen ohjelmien kartoitus ja TRIFT-matriisin tarkistus

Ennen TRIFT-matriisin kasittelyn aloittamista sovittiin yhteisesti, ettd kansallisten
ammatillisen koulutuksen ohjelmien kartoitus olisi hyodyllinen esityd erilaisten
kompetenssien ja osittaisten kompetenssien maarittelylle matriisin tarkistuksen tulossa
olevaa prosessia varten. Sellaisen matriisin, tata taytyy korostaa uudelleen, ei pida ja se ei
voi kattaa kaikkia osapuolten ammatillisia koulutusohjelmia (eli se ei ole 'kaiken tiivistelma’),
vaan sen tulee toimia yhteisené pohjana selittimaan, mité tarkoitetaan kun puhutaan

'kompetensseista'/'’kompetenssialueista’ ja 'kompetenssin kehittymisvaiheista' EU-

32



harjoitteluissa. Niinpa kyseisen matriisin on tarkoitus edellyttéda kaytanndéllista suuntautumista
tarjoamaan lapinékyvan ja vertailukelpoisen viitejarjestelman liikkuvuuksien edistamiseen ja

helpottamiseen.

Kansallisten ammatillisen koulutuksen ohjelmien kartoitus suunniteltiin kaksivaiheiseksi
tehtavaksi, 'Kaupan' tyéryhman jasenten ensin antaessa yleiskuvan kansallisista
ammatillisen koulutuksen ohjelmistaan ja sitten merkitessé ne kohdat TRIFT-matriisiin, jotka
kasiteltiin kansallisten harjoittelujaksojen eri vaiheissa. Jokainen maa valitsi yhden
kansallisen ammatillisen koulutuksen ohjelman (toisen asteen jalkeisen koulutuksen), joka
kattoi suurimman osan 'kaupan' tydskentelyalueesta. Ennen kuin tama voitiin tehda eri
maissa, oli valttamatonta selvittdd osallistuvien maiden kesken tarkoittiko 'kauppa’ -késite
'tukkukauppaa' vai myos 'vahittaiskauppaa'. Oltiin yleisesti yhta mielta siitd, ettd tarkistetun
matriisin tulisi kattaa molemmat, mutta se varmasti tulisi suuntautumaan enemman
tukkukauppaan (vrt. kompetenssialueet 3, 4 ja 5, jotka soveltuvat vain tukkukauppaan) ja
vahemman vahittaiskauppaan (jossa poikittaistaidoilla on enemman merkitysta, esim.

myyntipuheen I&pivienti, ja joita ei suoraan kasitella matriisissa, vain arviointityévalineissa).

Taman kartoituksen ensimmaisen vaiheen tuloksena voidaan sanoa, etta Saksa poikkeaa
huomattavasti muista jasenvaltioista (tdssa: Suomi, Alankomaat, Slovenia ja Espanja).
Saksalaisen (Saksa, Itavalta, Sveitsi) kaksiosaisen ammatillisen koulutusjarjestelman

tiedetaan olevan ainutlaatuinen, koska se yhdistaa oppisopimuskoulutuksen yrityksessa ja

ammatillisen koulutuksen ammatillisessa oppilaitoksessa samaan koulutukseen. Lisaksi

nama koulutukset on kehitetty laheisessé yhteistydssa Saksan eri kauppakamarien kanssa,
joka myds toteuttaa opiskelijoiden loppukokeet. Opiskelijat hakevat yrityksiin harjoittelijoiksi
ja saavat jopa pienta palkkaa tyoskentelystaan. Valtion koulut (ammatilliset oppilaitokset)
tarjoavat teoriaopetuksen ilman tutkintomaksuja. Yhdessa naista syntyy korkealaatuinen
ammatillinen koulutus, jossa yhteysty6 osapuolten valilla on kiintedd. Muilla THEME-
yhteistydkumppaneilla (Viro, Suomi, Alankomaat, Slovenia) tilanne on erilainen. Kaikissa
neljassa maassa opiskelijoiden tulee hakea ammatillisissa oppilaitoksissa tiettyyn
ammatilliseen koulutukseen. Koulutukset ovat yleensa kokopaivaisia, mutta sisaltavat myos
kaytannon harjoittelua (harjoittelujaksot) yrityksissa. Teoreettisen ja kaytannon koulutuksen
suhde vaihtelee huomattavasti, riippuen ei vain maasta myos opiskelijoiden iasta (eli 16-18 -
vuotiaiden opiskelijoiden kurssit siséltavat enemman koulussa tapahtuvaa opetusta kuin yli
18-vuotiaiden, jo tybelamassa olevien) tai harjoittelujaksosta (esim. hollantilainen kahden

opintopolun malli). Joissakin koulutuksissa peritddn myos lukukausimaksuja, Alankomaissa
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esimerkiksi yli 18-vuotiailta opiskelijoilta. Kaikissa ndissa neljassa maassa loppukokeet
yleensa jarjestetaan koulujen itsensa toimesta. Katso liitteesta lisatietoja kansallisten
ammatillisen koulutuksen ohjelmien erojen yksityiskohdista.

Toisessa tehtavassa, etsittdessa kansallisten ohjelmien vastaavuuksia TRIFT-matriisista,
voidaan huomata, etta ne alueet, jotka tunnistettiin olennaisimmiksi opiskelijavaihtojen
kannalta (kompetenssialueet 1,2 ja 6 ja ndiden sisalla kompetenssivaiheet 1 ja 2), olivat

katettuina kaikkien osallistuvien maiden opetusohjelmissa.

Tama on otettu huomioon, kun ryhma paatti kasitelld olemassa olevan TRIFT-matriisin
tarkistamalla sen ja keskustelemalla erityisesti yllamainituista alueista 1, 2 ja 6 (kaikki
vaiheet). Ryhma sopi tekevansa tiivistelmén alkuperaisen matriisin kuvauksista ja
tarjoavansa tiivimman selvityksen harjoitteluista, kuten tutkimus edellyttdd. Tasta syysta
voidaan havaita, ettd THEME-matriisi on lyhempi néilla aloilla. Katsottiin hyddyllisemmaksi
keskittya osittaisten kompetenssien kuvauksessa sen auki kirjoittamiseen, mité tietty vaihe

merkitsi kaytannossa. Tutustu seuraavaan esimerkkiin:

TRIFT

|
I=TRIFT

1. Organising and conducting
the process of selling

He/She
can analyse customer

He/She He/She Helshe
can initiate the customer's order through *  can advise customers, | *  can find solutions for delivery

products and services

needs by enquiries and
deal with well-defined
customer orders regarding
established product
portfolios (including

explaining products, can prepara information (write reports, prepare services, trade including handling of outstanding
sarvices and delivery presentations) about customer needs, information centres, payments as well as clarifying
procass). productiservice spacifications, market situation chambers of contractual penalties.

making offers based on his needs. He/She can
analyse the specifications of the customer's
enquiry and clarify all delivery conditions.

is able to negotiate prices, delivery conditions
(time, type of shipping etc.] with the customer.

clarify ordering
problems and socialise
with persons in
relevant institutions
(e.g. distributor

problems, financing and

contractual difficulties; especially
cooperating with freight forwarders,

joint venture partners.

can organise payment processes

can prepare correspanding and delivery conditions for the management commerce, ... )tofind |+ can follow up the selling process,
quotations and provide the and provide relevant contracts and agreements. possibilities for selling prepare statistics and design
shipping process (e.g can arrange the delivery of goods and services |*  can compare offers strategies o achieve customer
clarify availability of as parts of the SOP, from competitors and satisfaction (reporting customers'
products and shipping can check the payment process and handle arrange suitable reactions; handle claims arising
services, fill out forms like standardised payment procedures (e.g. LIC) quotations together taking into consideration a cost-
packing lists and is able to organise and provide information flow with other companies. effective salution).

certificates of arigin). (e.0. by factory tours, producing reports, ...) *  can arrange the can organise and implement

can provide prices and required by customers andfor sales partners in pracess of negatiation praduct training for sales partners
conditions in given order to present the company's production taking into account all and customers and can represent
framewarks 1o known facilities. aspects (price, the company at trade fairs.

customers. Within this process helshe should be able to contract, delivery, Is able to amange and undertake
Can answer customers' answer questions arising, preferably in several insurance, legal business trips, in order to find
standard questions different languages regulations, further sales potential, to reinforce
conceming the order, preferential tarff rate, customer relationships or to
delivery and payment payment). regulate claims.

process
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THEME

THEME »

B

THEME Competence Matrix - Trade

Lifelong
Learning
Programme

1. Organising and conducting
the process of selling
products and services

He/She is able to deal with
customer needs by enquiries,

He/She is able to analyse andlor
deal with the specificaions of

He/She is able to advise customers,
clarify ordering problems and

prepare p q
(either in wrifing or orally) and deal
with well-defined customer orders
regarding established product
portfolics (including explaining
products, services, payment and
delivery process).

He/She is able to organise the
shipping process (e.g. clarify

needs (by iries), with p in relevant

initiate customer orders through institutions (e.g_ distributor services,
making offers based on his needs | trade information centres,
and handleldeal with hambers of to find
orders. possibilities for selling.
He/She is able to prepare andlor He/She is able to arange the
provide information (write reports, process of negotiafion taking into
prepare presentations) about account all aspects (price, contract,

f needs, p vice delivery, insurance, legal

availability of p

packing list, accompanying
documents and certificates of
origin) according to existing

management and provide relevant
contracts and agreements.

He/She is able to find solutions for
gelling, payment and delivery
financing and

difficulties.

He/She is able to prepare statistics
and design strategies to achieve
cusiomer satisfaction (reporting
cusiomers’ reactions; handle claims
arising taking into consideration a
cost-effective solution).

and shippi peci . market situati P ial tariff rate, HelShe is able to organise and
senvices, fill out standard forms like | delivery and shipping conditions for | pay t, i i ion and | impl it preduct training for sales
the customer, sales partner or offers of other riners / and ig able to

;ma.nge.f undertake business frips
(e. g. trade fairs)_

standards.
HeiShe is able to organise andfor
provide information flow (e.g. by
advertising, factory tours, ...)
required by customers,
management and/or sales pariners
in order to present the company's
production facilities.

KOLLUTUSKESKUS A
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Lisatietoja on loydettavissa liitteissa, joissa on taydellinen THEME-matriisi Kaupan alalle.

Tarkasteltujen osittaisten kompetenssien uudelleenmaarittely ja tuloksista keskustelu

kansallisten asiantuntijoiden kanssa

TRIFT-matriisia tarkistettaessa oli ydinasiana keskittya tarkastelemaan osittaisia
kompetensseja (joihin TRIFT-hankkeessa viitattiin), kuten kirjoittamisena auki mita tietty

vaihe kaytannossa tarkoittaa aina kuvaukseen siitd, ettéd matriisin todettiin yleisesti olevan
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erittdin hyddyllinen, tehokas ja hyvin rakennettu valine liikkuvuuksien edistdmiseen ja
sillanrakennukseen oppilaitosten ja yritysten valille, mutta sitéa pidettiin myods hieman
monimutkaisena (ks. hankkeen tulokset, s. 21).

'Kompetenssilla' tarkoitetaan "tilanteen vaatimusten mukaisesti tietyn tyyppista toimintaa
suorittavan yksikon sisdista rakennetta". Tama tarkoittaa sita, etta yksilon '‘kompetenssia' ei
voida arvioida suoraan ja kattavasti suorituksen tasolla. Tarvitaan mittareita henkilén
ammatillisen kayttaytymisen arviointiin, mittareita, jotka mahdollistavat oikeat johtopaatokset
henkilon yleisesta kompetenssista (vrt. hankkeen tulokset, s. 33). TRIFT-kuvausten muotoilu
(ks. s. 116ff) on synnyttanyt hyvin hedelmaéllisen keskustelun eri THEME-osapuolien vélille.
Tarkoitus oli uudelleen méaaritella kuvaukset osana osittaisia kompetensseja ja sellaisella
tavalla, etté ne kattaisivat kaikki annetun vaiheen mahdolliset tehtavat niin konkreettisesti ja

selvasti kuin mahdollista.

Kompetenssialueen 2 tarkistus (keskustelut THEME-osapuolien kesken; heidan
tavoitteenaan esimerkiksi oli, etta tehtavien ollessa muotoiltuna konsortion sopimuksen
mukaisesti, ne todella kuvaisivat todellista yrityksen toimintaa eri jasenvaltioissa. Niinpa
esimerkiksi pidettiin liilan varhaisena antaa ulkomaisen opiskelijan neuvotella hinnoista ja

kauppaehdoista kompetenssimatriisin vaiheessa 2 (yhteensa kolmesta eri vaiheesta)):
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2. Ensuring the process of
purchasing

TRIFT

Hel/She. zan order well
defined lots and products

(known products, supplier
and delivery services) with

| market

He/She can observe p pr
offers in terms of prices, quality and delive:
can analyse the distribution markat and carry through

and

He/She.can analyse the purchasing process to

ry condiﬂ;ns.

" H Ttk hagl

lysis for

the help of enterprise
resource planning (ERP like
SAP/Navision) systems. can
handle ordering documents
and ensure information flow
to different depariments and
companies.

Partial Competences:

precesses (benchmarking, brands, product areas,
different cargo enterprises). gan negotiate prices and
delivery conditions. Depending on the status of delivery
helshe ean ensure that the seller is provided with and
uses the right forms while ensuring that all necessary
documents are dispatched (e.g. waybills: CMR, airway bill,
BIL, invoice, certificate of origin, export declaration, letter
of instructions for the seller, packing list).

pur g

decide suitable sellers, appropriate products in
terms of material / services for production and
the best transport company and transport
process taking into account delivery conditions
(time, price, transport conditions needed for
different goods ...). is able to calculate transport
costs and io solve problems with respect to
obtaining missing information, correcting faulty
documentation, completing the payment process
and making suitable arrangements in the event
of delivery failures (such as finding replacement
for a transport company).

Poor Sufficient

excallent

HE / SHE can carry out a regional market analysis to find new suppliers for a given demand.

HE / SHE can request g

from sellers in a foreign language.

HE / SHE can compare offers regarding price, product quality and distribution conditions.

HE / SHE can negotiate conditions in a restricied framework.

HE / SHE can cempile the information necessary for the supplier as well as company in a foreign language and
inform comprehensively.

HE / SHE can monitor an angoing purchasing process with the help of the company’s ERP system.

THEME

THEME Competence Matrix - Trade with
Partial competences/ Units of learning outcomes

Lifelong
Learning
Programme

2, Ensuring the process of
purchasing

HelShe is able to order well defined lots and
products (known products, supplier and delivery
services) with the help of enterprise resource
planning (ERP like SAP/Navision) systems.

He/She is able to handle ordering documents
and ensure information flow to different
departments and companies.

He/She is able to compare offers in terms of
prices, quality and delivery conditions.

HelShe is able to observe purchasing
processes and provide the seller with
i ion and Y (eg.
wayhills, CMR, airway bill, BIL, invoice,
certificate of origin, export declaration, letter of
instructions for the seller, packing list) and react
accordingly in case of sales disturbances

ing faulty i

He/She is able to analyse the distribution
market and camy through regional market

suitable pu g
processes (benchmarking, brands, produ
areas, different cargo enterprises).

HelShe is able to analyse the purchasing
process in cooperation with other departments
of the company (e.g. quality department), to
decide about suitable suppliers, approprate
products in terms of material / services for
production and the best transport company and
transport process taking into account delivery
conditions (time, price, tranzport conditions
needed for different goods ...).

HelShe is able to negotiate prices and delivery
conditions.

HelShe is able to solve sales disturbances with
respect to obtaining missing information,
completing the payment process and making
suitable arrangements in the event of delivery
failures (such as finding replacement for a
transport company).

Partial Ci I Units of I

HelShe i able to request quotations from sellers.

HelShe is able to compare offers regarding price,

product quality and distribution conditions.

HelShe is able to monitor an ongoing purchasing process with the help of the company’s ERP system.

He/She is able to compile the information necessary for the supplier as well as for the company and inform comprehensively.

HelShe is able to handle sales disturbances to the satisfaction of the seller and the buyer.

HelShe ie able to carry out a regional market analysis to find new suppliers for a given demand.

(=
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Taydellinen Kaupan alan THEME-matriisi osittaisine kompetensseineen on liitteena.

Kuten edella mainittiin, haluaisimme ottaa tahan tuotokseen mukaan myos eri maissa kaydyn

keskustelun osittaisista kompetensseista:

Kommentti Espanjasta

"Meidan mielestamme OSITTAISET KOMPETENSSIT oli tadssa méaaritelty riittavan
yksityiskohtaisesti. Useimmat maaritellyt osittaiset kompetenssit ovat hyvin samanlaisia eri
maissa, jos ne liittyvat samaan KOMPETENSSIIN. Harvat osittaiset kompetenssit ovat
kytkoksissa yrityksen kotimaahan, kieli tietysti yhtena selkedna. Se voi vaihdella eri maissa.
Paraskin espanjalainen myyntijohtaja epdonnistuu Saksassa, jos hén ei puhu saksaa

riittdvan hyvin, ja painvastoin.

+ Meidan mielestamme Osittaisten kompetenssien Matriisi voi olla hyvin hyddyllinen
valine yrityksille ja kayttdjille, koska se yksinkertaistaa arviointia ja sita voidaan myds
kayttaa korjausten tekemisen perustana ja parantamassa lopputulosta, jos tehdaan
valiarviointi."

Kommentti Sloveniasta

"Matriisista keskusteltiin ensiksi opiskelijoiden kanssa pytredssa pdydassa. Vertasimme
korkea-asteen opetusohjelman 'Ekonomisti' (EQF taso 5) kaytanndn harjoittelulle kirjattuja
tavoitteita matriisin luonnoksessa esitettyihin kompetensseihin ja osittaisiin kompetensseihin.
Opiskelijat I0ysivat monia samankaltaisuuksia kompetenssien ylemmilla tasoilla. He

vertasivat omia yritysharjoittelun suunnitelmiaan matriisiin.

Keskustelun toinen kierros suoritettiin muutamien ulkomaankaupan professorien kanssa.
Heidat kutsuttiin suoraan tekemaan yhteistyota, ja haastattelimme heita (koulutusohjelma
'‘Ekonomisti', EQF taso 5) luonnoksessa listatuista kompetensseista ja osittaisista
kompetensseista. He pystyivat Ioytdmaan useita samankaltaisia kompetensseja ja
alikompetensseja matriisin kaikilta tasoilta, mutta osa niista oli vain yliopistotasolla (naiden
joukossa useimmin mainitut kompetenssit, kuten neuvottelutaito, self-speaking,
paatoksenteko ...). Heidan mielipiteensa oli, ettéa Slovenian kansallinen ammatillisen
koulutuksen ohjelma ei kata koko matriisia, mutta suurimman osan siita. Kuten aiemmin
todettiin, kaupan alan ammattilaisia koulutetaan Sloveniassa korkeammilla koulutusasteilla.

Se vahvistettiin myds keskusteluissa joidenkin sellaisten yritysten kanssa, joilla oli jonkin
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verran kokemusta opiskelijoiden kaytannon koulutuksesta. Yritykset tukevat jarjestelmaa,

joka on helppo ymmartaa ja jossa on helppo olla mukana."

Kommentti Alankomaista

Alankomaissa matriisista keskusteltiin muutamien sellaisten yritysten kanssa, joilla ol
kokemusta taltéa alueelta. Hollantilaisessa kontekstissa l0ytyi paljon kompetensseja ja
osittaisia kompetensseja, jotka sopivat hollantilaisiin kvalifikaatioihin. Uskoisimme, etta
auttaisi oppilaitoksiamme jos olisi mahdollisuus verrata eurooppalaista matriisia kansallisiin

matriiseihin.

Se on myo6s hyvin hyodyllinen opettajille ja yritysten edustajille, koska he saavat
konkreettisen kuvan siitd, mitd voidaan oppia tai mité pitaisi oppia yrityksessa

likkuvuusjaksojen aikana.

Kommentti Suomesta

"Osittaisten kompetenssien avainelementit olivat Iahes samanlaisia verrattuna THEME-

matriisiin, joten ei ollut tarpeen toteuttaa erityistd "suomalaista ulottuvuutta" matriisiin. [...]

Kevaalla 2014 meilla oli mahdollisuus keskustella matriisin parissa tekemastamme tyosta
suomalaisen likemaailman edustajan kanssa. Seuraava toteamus esitettiin: 'Matriisin
antama ensivaikutelma on, ettéa se on hyvin taitavasti rakennettu ja sen valmiiksi saaminen
on vaatinut paljon asiantuntemusta. Yksityiskohdissa on selvd ammatillisen kyvyn ilmaisu.

Kompetenssien kehityksen vaiheet on toteutettu loogisesti.'

On kuitenkin olemassa muutamia suuria haasteita. Suomalaiset ulkomaankaupan (tai milla
tahansa muulla) alueella toimivat yritykset ovat yleensa pitkalle erikoistuneita ja pienia.
Sailyttaakseen kilpailukykynsa niilla on tapana verkostoitua muiden erikoistuneiden yritysten
kanssa. Nain niissa ei valttdmatta ole niin monta toimintoa kuin kompetenssimatriisi olettaa.
Kun harjoittelija palkataan tietyksi ajaksi, on hyvin vaikeaa tarjota hanelle monia erilaisia
tehtavid, koska monet noista tehtavista on ulkoistettu muiden yritysten suoritettavaksi. Tama

ongelma oli paasyy vaikeuksiimme jarjestaa liikkkuvuutta kansainvélisen kaupan alalla."
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Kommentti Saksasta

Tarkistetusta matriisista keskusteltiin ammattiopistojen (kaupan ala) opettajien kanssa.
Mielipide oli, ettd matriisi kattaa varsin hyvin 'Tukku- ja erikoismyyja’' -
oppisopimuskoulutuksen peruselementit. Taman katsottiin patevan erityisesti erilaisten
kompetenssien ensimmaiseen vaiheeseen, kunkin kompetenssin viimeisten osien
katsottaessa olevan 'asiantuntija’ -tasolla, joka vaatii useamman vuoden ammatillisen
kokemuksen. Ensimmaista kahta vaihetta pidettiin erityisen hyddyllisina
opiskelijaliikkuvuuden kannalta, ja kompetenssialueet 2 ('Ostoprosessi’) ja 6 (‘'markkina-
analyysi') nayttivat parhaina pidettaviltd ulkomaisia opiskelijoita varten.

Asiantuntijat yrityksista (erityisesti erdan suuren saksalaisen ruuan tukku- ja vahittaiskaupan
edustajat) pitivat matriisia erittain hyodyllisena vaiheena péatevien ulkomaanharjoittelujen
edistamisessa. Yleisesti on olemassa tiettya epardintia ulkomaanharjoitteluja kohtaan, koska
saksalaisen oppisopimusjarjestelmén saannoissa aikataulut yrityksissa harjoittelulle ovat

tiukkoja joka tapauksessa."

Opiskelijoiden liikkuvuuden edistaminen uuden, kehitetyn tietokannan avulla

Muihin ammattialoihin verrattuna Kaupan alalla ei ollut yhté paljon liikkuvuutta. Tama ei ole
yllattavaa, koska yleisesti tiedetddn kielimuurin olevan paljon korkeampi kaupallisen alan
toissa kuin teknisissa tai kadden taitoa vaativissa tehtavissa. Englannin roolin yleiskielena
jatkuvasti kasvaessa myds monissa kansallisissa yrityksissa tama ongelma voi

tulevaisuudessa pienentya.

Toinen tekija joka voi vaikuttaa harjoittelujaksojen lisdamista on kaupan alan erilainen
rakenne eri maissa. Espanjassa (kuten myds Suomessa) kaupan alaa eivat niinkaan hallitse
suuryritykset, vaan - kuten Espanjan ryhman edustaja totesi raportissa - "huomaamme, etta
mikroyritykset ja pienyritykset muodostavat Espanjassa 99,28 % alan yrityksista. Naille
yrityksille ja niiden henkilokunnalle on tavallista, etta he joutuvat tydskentelemaan eri
osastoilla samaan aikaan. Moniajo on todellisuutta ja tarpeen.” Nain ulkomailta tulevan
opiskelijan tarvitsisi tyoskennelld useilla kompetenssialueilla samanaikaisesti, joka

vuorostaan varmasti edellyttaisi suurta maarééa ammatillisuutta opiskelijan taholta.

Tassa dokumentissa korostamme eradsta opiskelijavaintoa Suomen ja Saksan valilla. Tama

on Suomen tyéryhman raportti:

“Yksi erittain onnistunut liikkuvuus tapahtui Kouvolan seudun ammattiopistossa (KSAO)

Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alalla joulukuussa 2014 eraalle saksalaiselle
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opiskelijalle. Mainostoimisto tarjosi hanelle paikkaa hanen CV:nsa ja tyopaikkatoiveensa

mukaisesti.

Opiskelija oli erittain tyytyvainen lilkkkuvuuskokemukseensa ja erityisesti iloinen
ystavallisyydesta, miellyttavasta ilmapiirista ja siitd, ettd hanella oli mahdollisuus puhua
englantia koko ajan ja parantaa kielitaitoaan. Vaikka yritys ei voinut tarjota hanelle laajaa
tydtehtavien valikoimaa, han oli kompetenssiensa ansiosta tyytyvainen suorittaessaan niita,

joita tarjottiin.

Taman tyyppinen vaihto on erityisen hyodyllista opiskelijoille, jotka haluavat kehittaa
ammatillista ja henkilékohtaista kompetenssiaan. Sopeutuvuus uusiin olosuhteisiin
ulkomailla, mahdollisuus tavata uusia ihmisia ja nakemyksensa avartaminen - nama ovat ne
iimeiset tavoitteet, joita jokainen nuori henkil6 odottaa liikkuvuudelta, ja niita tulee arvostaa

yhta korkealle kuin ammatillisten taitojen kehittamista.

Siihen aikaan THEME -tietokannan siséaltamien dokumenttien kaytto oli varsin uutta kaikille
osapuolille. Tietokannan tullessa tutummaksi tulevat vaihdot hyddyttamaan varmasti
enemman molempia osapuolia. Kuten edella jo todettiin, tietokanta auttaa paljon toisten
osapuolien ymmartamisessa ja estaa aivan liian tavallisia vaarinkasityksia likkuvuuden

tavoitteisiin liittyen.

Yhteenvetona, tietokanta on erittain tarkeda ja elimellinen osa koko liikkuvuusjaksoa, alkaen

tavoitteiden ymmartamisesta ja paattyen osallistujien kompetenssien arviointiin."

Kaikki 'Kaupan' tydryhman jasenet olivat yhta mielta siita, ettd THEME-tietokanta on erittain
hyodyllinen, erityisesti heidan alallaan (kauppa). Se ehdottomasti helpottaa liikkuvuutta,
koska se antaa valineen yhteiseen ymmarrykseen ja lapindkyvyyteen siita, mita ulkomailla
harjoittelulta voi odottaa. Tydvdlineitd ja instrumentteja, erityisesti oppimissopimusta,

pidettiin erittain tarkeina.

Esimerkkinéd lainaamme Espanjan ryhm&a: "Ammattien oppimistulosten maéarittely on hyvin
hedelmaéllinen ECVET-prosessin tulos. Espanjassa ECVET-jarjestelmaa ei ole viela otettu
laajalti kayttoon. Liiketoimintayksikkoni, ACIT, tulee kayttdmaan naita tyovalineita (kuten
THEME:ssa ne on sovitettu) tuleviin liikkuvuusohjelmiin, koska ne ovat hienoja valineita,

jotka tukevat liikkuvuusohjelmiemme hallintaa.”
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3.2. Matkailu ja ravitsemus

Matkailualan tyéryhmassa yhteistyota tehtiin Italian, Alankomaiden, Slovenian, Espanjan ja
Saksan edustajien kesken. Osallistujat toivat esiin erilaisia kokemuksia, kuten opettajat, joilla
on pitkd kokemus kokkien opettamisesta, tutkintolautakunnan jasenyydesta ja jAsenyydesta
likkuvuuksien véliorganisaatiossa, joka jarjesti liikkuvuuksia ja huolehti kokkiopiskelijoiden
harjoittelujaksoista. Erilaiset ammatillisen koulutuksen perinteet eri osallistujamaissa
takaavat, etta eri ndkokulmat ammatilliseen koulutukseen ja sen opiskelijoiden liikkuvuuteen

on huomioitu.

Toisin kuin muissa tyéryhmissa tehtiin, matkailun ryhma perusti matriisin yhteen ammattiin,
kokki, jonka oli alun perin laatinut 3s-hanke Itavallassa (ks. http://www.ecvet-
info.de/_media/Matrix_Cook_DE.pdf).

Tietylla tavalla tama teki tydsta helpompaa, erityisesti matriisi ei ollut lian monimutkainen ja
siihen liittyvien osittaisten kompetenssien kompetenssialueet olivat tarkemmin ilmaistuja.
Toisaalta tyéryhman asiantuntijoiden laaja-alainen kokemus johti perusteelliseen matriisin
kaytannon kayton tarkistukseen ja parannukseen ennen osittaisten kompetenssien /

oppimistulosten maarittelyn alkua.

Matriisin tarkistuksessa ja oppimistulosten kehittdmisessa painopiste oli sen kaytannon
kaytdssa kokkien koulutuksessa ja kokkiopiskelijoiden harjoittelujaksoilla. Matriisin oli tarkoitus
kuvata kaikki kompetenssit, joita tulevalla kokilla tulee olla, sisaltden aiemmat kehityksen

vaiheet.

Palautteet keittiomestareilta eri maista, erilaisista ravintoloista ja erilaisilta tavoitetasoilta -
vanhainkodeista tahtikokkeihin - hyvaksyvat, etta kokin erilaiset tydprosessit oli hyvin méaaritelty
ja rajattu. Tama auttaa maarittelemaan seka tutkimaan ja arvioimaan oppimisyksikdiden ja/tai

harjoittelujaksojen sisaltoa.

Matkailualaan liittyva matriisi kuvaa yhden ammatin, kokin, vaikka useampi osittainen
kompetenssi on myds osa muita matkailualan ammatteja, kuten leipuri, tarjoilija, baarimestari,

jne.

Matriisin uudelleenméaarittelyyn osallistuminen ja kaytanndn osittaisten

kompetenssien/oppimistulosten kehittdminen on ollut motivoivaa seuraavista syista:

¢ Kaikilla osapuolilla oli mahdollisuus tehda yhteisty6td maariteltdessa sisaltoa
hankkeeseen, joka vaikuttaa koko Euroopan tasolla;

o Lahestymistapa on ollut realistinen ja se on perustunut tydmarkkinoiden tilanteeseen;
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e Yhteistydkumppanit syvensivat osaamistaan ECVET:sta ja ovat suoraan ja

sadanndllisesti olleet osallisena kokeilussa ja levittaméssa saatuja tuloksia.

Hankkeen aikana kehitettyja instrumentteja on testattu liikkuvuudessa esim. italialaisen Apron ja
espanjalaisen ACIT:n valilla.

Talla ammattialalla Apro osallistui MATKAILU/KOKKI -matriisin kehitys- ja parannustyéhén ja oli
mukana liikkuvuusprosessissa lahettavana organisaationa. Se kaytti matriisia méaaritelldkseen
vastaanottavan organisaation (ACIT) kanssa tarkasti kohdekompetenssit ja yksityiskohtaisen
sopimuksen aikaansaamiseksi likkuvuuteen osallistuvien opiskelijoiden oppimistuloksista.
Kéaytimme instrumentin paperiversiota, koska verkkoalusta oli viela testausvaiheessa.

Taman matriisin ansiosta on helppo maaritella opiskelijoiden kompetenssit ennen
likkuvuuskokemusta ja ulkomaanharjoittelun paattyessa odotettavissa olevat tulokset. Lisaksi

nuo nakodkulmat auttoivat maarittelemaén todellisen ja yhtenaisen Oppimissopimuksen.

Yksi THEME-hankkeen lisdarvoista on, etta lahettavat ja vastaanottavat organisaatiot jakavat
saman 'kielen': samat valineet, menetelmat ja arviointiperusteet. Tama auttaa valttamaan eroja

l&hettavan organisaation, opiskelijan ja isantaorganisaation valilla sekéa vaaria odotuksia.

Apron opiskelijat osallistuivat liikkuvuuteen 28.2.-29.3.2015.

Ryhma koostui kymmenesta alle 18-vuotiaasta Apro-oppilaitoksen opiskelijasta, catering- ja

ravintola-alalta. Viisi heistd, kokin suuntautumisella, olivat mukana THEME-hankkeessa.

Heidan ansioluetteloidensa (CV) ja Matkailu/kokki -matriisin mukaisesti jarjestettiin 4 viikon
tybharjoittelu kaikille opiskelijoille. Heita tuki ja opasti ACIT:n edustaja ja saattava Apron

opettaja. Yritystutorin rooli oli myds méaaéritelty selvasti.

Opiskelijoiden tarkeimmat motivaation lahteet ulkomaanharjoitteluun olivat:

e Teknisen/ammatillisen osaamisen ja kompetenssin parantaminen
¢ Mahdollisuus oppia/parantaa vieraan kielen osaamista
e Tydllistymisen parantaminen kotimaassa ja ulkomailla

o Mahdollisuus kehittaa henkilokohtaisia taitoja, kuten sopeutumiskykya
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Opiskelijat allekirjoittivat oppimissopimuksen maariteltyine oppimistuloksineen - luotuna
matriisin avulla - ennen liikkuvuusjaksoa. Sopimuksessa kuvattiin selkeasti mita

likkuvuusjakson aikana opittaisiin ja miten se tunnistettaisiin.

THEME:n matkailu/kokki-matriisin ansiosta lahettavalla ja vastaanottavalla organisaatiolla ja

osallistujilla oli tieto siitd, mita heidan odotettiin tekevan ja oppivan ulkomaanharjoittelussa.

Toteuttaaksemme harjoitteluja ja kartoituksen tuloksia paadyimme valitsemaan kolme matriisin

kompetenssialuetta:

1. Ostot, kustannukset ja varasto

2. Ruokalistojen laadinta ja suunnittelu
3. Ateriakokonaisuuksien valmistus

Jokaiselle alueelle tunnistimme kompetenssin kehittymisvaiheet/oppimistulokset tasoille 1 ja 2.

Matriisin ja hyvin maariteltyjen kompetenssien ja oppimistulosten etu

Hankkeen aikana kehitetyt instrumentit testattiin liikkuvuuksissa ja lahettavilta ja
vastaanottavilta organisaatioilta pyydettiin palautetta. Eri liikkuvuudessa mukana olleiden

ryhmien saavuttamat hyddyt olivat seuraavat:

Lahettaville organisaatioille, joko paatoimiset ammattiopistot tai harjoitteluyritykset ja
ammattiopistot, matriisi tarjoaa mahdollisuuden selkeasti maaritella tavoitekompetenssit ja
muodostaa yksityiskohtaisia oppimissopimuksia opiskelijoiden oppimistuloksista. Taméa
auttaa valttamaan odotuksiin liittyvia eroja l&hettdvan organisaation, opiskelijan ja

isantaorganisaation valilla, jolloin valtytaan pettymyksilta.

Opiskelijat olivat tietoisia olemassa olevista kompetensseistaan ja tiesivat, mitd he haluavat
kehittaa tai parantaa. Nain heidan kykynsa itsereflektointiin paranee. Harjoittelulle asetetut

odotukset on maaritelty selkedasti ja epdvarmuus saadaan minimoitua.

Yksi saksalainen opiskelija, joka suoritti harjoittelunsa Albassa, Italiassa, kertoi
kokemuksiinsa liittyen: Alussa pelk&sin kieliongelmia, mutta se oli helpompaa kuin odotin,
koska yhdessa tyoskentely auttoi ymmarrystd. Sain osaamista, jota en olisi saanut

harjoitteluyrityksessani. Sopeuduin uuteen tydskentelykulttuuriin ja hyddyin siitéa suuresti.
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Vastaanottaville organisaatioille (yrityksille) patee sama. Selke&sti maariteltyjen
kompetenssien ja koulutettavien itsearvioinnin kautta onnistunut yhteensovittaminen
l&hettavan ja vastaanottavan organisaation valilla on helpompaa. THEME-instrumentit
auttavat parantamaan pitkaaikaisen yhteistyon esiehtoja ja muodostamaan ammattiopistojen
ja harjoitteluyritysten verkostoja - harjoittelijoiden vastaanotossa ja lahettdmisessa. Yrityksille
tulee helpommaksi hyvaksya ulkomaalainen harjoittelija, joka mahdollisesti on

harjoitteluyrityksensa tuleva tyontekija.

Kaikkiaan instrumentit varmistavat ja mahdollisesti parantavat ulkomaanharjoittelujen laatua.
Saksan kaksiosaisen ammatillisen koulutuksen jarjestelman tapauksessa vaihtoehto saada
hyvin maaritellyt oppimistulokset saksalaiselle ammatillisen koulutuksen opiskelijalle ja
harjoitteluyrityksen mahdollisuus maaritella sisalt6 tekivat harjoitteluyritykselle helpommaksi

vapauttaa opiskelijoita harjoittelujaksoille.

EUROPASS-liikkuvuustodistus asiakirjana, joka sertifioi harjoittelun tulee entista
tarkeammaksi, kun se perustuu matriisiin ja juuri tiettyihin arviointeihin. Se kuvaa
konkreettisesti harjoittelun aikana hankitut kompetenssit, ammatilliset seka henkilékohtaiset
ja sosiaaliset sellaiset, jotta opiskelija voi olla siita ylpea ja kayttaa sita tulevissa

tybhakemuksissaan.

3.3. Elektroniikka/sahkotekniikka

Osittaisten kompetenssien maarittely
VQTS-matriisi sdhkotekniikan/elektroniikan ammattialalla

Sahkdtekniikan/elektroniikan ammatillisen alan osittaisten kompetenssien kehittamisen
perusta THEME-hankkeessa oli Sahkotekniikka/elektroniikka -kompetenssimatriisi. Tama
kompetenssimatriisi oli yksi tulos aiemmasta "Innovaatioiden siirron projektista”, VQTS Il -

hankkeesta.

(Katso liite A) THEME_Competence_Matrix_Electrical_Engineering_Electronics_final_EN, ja

lisatietoja osoitteesta www.vocationalgualification.net).
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Kartoitus

Yksi THEME-hankkeen tavoite oli maaritella osittaiset kompetenssit ja arvioida osittaisten
kompetenssien kuvausta sahkétekniikan/elektroniikan rynméan osapuolten vélisen
likkuvuuden kautta. Sahkotekniikan/elektroniikan kompetenssimatriisi sisaltéaa
kompetenssien kuvaukset suurelle joukolle tamén alan ammatteja. Mutta kukin eri
ammateista antaa vain osan sahkotekniikan/elektroniikan kompetenssimatriisista kuvatuista

kompetenssikuvauksista.

Nain Sahkoétekniikan/elektroniikan ryhman taytyi ensimmaisené vaiheena verrata matriisin
yksikoissa kuvattuja kompetensseja kansallisissa opetussuunnitelmissa kuvattuihin
Sahkdtekniikan/elektroniikan alan ammattien kompetensseihin, joita kunkin osapuolen
ammattiopistossa opetettiin. Talla tavoin jokainen yhteistybkumppani tunnisti matriisin
olennaiset osat ja merkitsi ne eri varilla. Tata prosessia kutsutaan kartoittamiseksi. Liitteessa
B on esimerkki kartoituksesta oppilaitoksista Formazione Professionale Alba Barolo S.c.a.r.l.,

Italia, ROC Leeuwenborgh, Alankomaat, ja Adolf-Kolping Berufskolleg Horrem, Saksa.

Yhteensovittaminen

Toisessa vaiheessa kaikkien Sahkdtekniikan/elektroniikan hankeosapuolien kartoituksia
verrattiin toisiinsa, jotta tunnistettiin ne yksikot, jotka olivat merkittyind useammalla kuin
yhdella osapuolella. Tata prosessia kutsutaan yhteensovittamiseksi. Se tehtiin kartoitetuille

Italian, Alankomaiden ja Saksan matriiseille, sek& Suomen ja Espanjan.

Sitten merkittiin ne yksikot, joissa liikkuvuuksia suunniteltiin yhtaalla Italian, Alankomaiden ja

Saksan valille ja toisaalla Suomen ja Espanjan vdlille.

Liite C esittdd yhteensovittamisen tuloksen Italian, Alankomaiden ja Saksan tiedoille.

Osittaiset kompetenssit

Sahkdtekniikan/elektroniikan ryhman jasenet kehittivat 5-6 osittaista kompetenssia

soveltuville matriisin yksikdille.

Esimerkkiné osittaisten kompetenssien kehittdmisesta kuvataan ensimmaisen

ydintyoprosessin yksikkd 2 (katso myos liite D).

Tybprosessin ydin on yksikossa 1.2: "Sahko- ja/tai elektroniikkajarjestelman valmistelu,

suunnittelu, kiinnitys ja asennus rakennuksissa ja teollisuuden sovelluksissa." Vastaava
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kompetenssikuvaus on: "Han pystyy suunnittelemaan, valmistamaan ja kytkemaan sahkdisia
ja modulaarisia elektronisia asennuksia (esim. sahkon syotto yksityis- ja liiketiloihin, siséltéen
valaistuksen; vaihto- ja kolmivaihevirta; elektroniikkajarjestelmét yksikkoina, langaton
lahiverkko, multimediajarjestelmat). Han pystyy neuvomaan asiakasta ja valitsemaan

parhaan toteutustavan asiakkaan maaritysten mukaisesti."
Mik&a muotoilu kuvaa tdman yksikon kompetenssia tarkimmalla tavalla?

Pystyakseen suunnittelemaan, valmistelemaan ja kytkemaan sahkoisia ja modulaarisia
elektroniikka-asennuksia, on valttamatonta...

... tuntea tydalan yleisratkaisuiden paapiireet, valita vakiopiireista ja ratkaista tietty ongelma (osittainen
kompetenssi 1)

... organisoida yksinkertaisen ja/tai modulaarisen elektroniikan asennusten tydkuorma (osittainen kompetenssi 2)
... valmistella ja kytkeé& useita erilaisia laitteita eri tilanteissa ja konteksteissa (osittainen kompetenssi 3).

Pystyakseen neuvomaan asiakasta ja valitakseen parhaan toteutustavan asiakkaan
maaritysten mukaisesti, on valttamatonta...

... pitd& yhteyttd asiakkaaseen ja saada selville asiakkaan vaatimukset ja toiveet (osittainen kompetenssi 4)
... kuvata mahdolliset erilaiset ratkaisut asiakkaalle ja neuvoa asiakasta kasilla olevan ongelman parhaassa
ratkaisussa (osittainen kompetenssi 5).

Nailla viidella osittaisella kompetenssilla yksikén 1.2 yleinen kompetenssikuvaus on

maadritetty tarkasti oppijan kompetenssin kasvun dokumentoimista ja arviointia varten.

Kaikki saatavilla olevat osittaiset kompetenssit ovat THEME-tietokannassa.

3.4. Mekatroniikka

Seitsenhenkinen tydéryhmé muodostettiin seuraavia tydprosesseja varten. Ryhmassa oli
edustajat Suomesta, Saksasta, Liettuasta, Italiasta ja Alankomaista. Neljan tyétapaamisen

aikana paastiin seuraaviin tuloksiin:

* Vahintdan kolmen kompetenssialueen kompetenssivaiheiden laajentaminen
siséltamaan osittaiset kompetenssit, jotka mahdollistavat harjoittelijoiden
kompetenssien kehityksen tehokkaan seurannan harjoittelujakson aikana.

Maakohtainen nakokulma ja koulutussuunnitelmat ovat tdman pohjana.

» Laajennettujen kompetenssimatriisien tutkiminen osallistuvien yhteistydmaiden

oppilaitosten ja yritysten asiantuntijoiden toimesta.
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»  Kompetenssimatriisin kaytto ja kokeilu ulkomaanvaihtojen yhteydessa.
Harjoittelujakso kestéaisi 4 viikkoa. Osallistujat olisivat toisen vuoden opiskelijoita ja 18
vuotta tayttaneitd. Organisaatioiden kaytannon syista paras aika matriisin
testaukseen oli huhti-kesakuu 2015.

+ THEME-hankkeen kautta kehitettyjen arvionitityOkalujen ja tietokannan kaytto.

VQTS-matriisi mekatroniikalle

Keskittymalla tydprosesseihin VQTS (tyokvalifikaatioiden pisteytysjarjestelma) -
lahestymistapa pyrkii poistamaan vaikeudet, joita ilmenee kun pyritdan vertaamaan
kvalifikaatioita ja oppimissisaltoja. Tama tekee mahdolliseksi tunnistaa ja luokitella
koulutettavien kehitysta ulkomaanharjoittelun aikana riippumatta kansallisista eroista

ammatillisen koulutuksen nakdkulmassa ja rakenteessa.

Mekatroniikan VQTS-matriisi koostuu yhdeksastd kompetenssialueesta:

1. Turvallinen mekatroniikkajarjestelman tarkastus ja yllapito

2. Mekatroniikkajarjestelmien ja laitteiden kokoaminen ja purkaminen

3. Mekatroniikkakomponenttien asennus ja kalibrointi jarjestelmissa ja tuotantolaitteissa

4. Mekatroniikkajarjestelméan suunnittelu, sovitus ja rakentaminen asiakkaan vaatimusten ja

laitoksen suunnitelmien mukaisesti
5. Mekatroniikkajarjestelmien kayttdonotto ja asiakkaiden tekninen ja taloudellinen tuki

6. Mekatroniikkajarjestelmien ja laitteistojen tutkimus- ja arviointiprosessit seka tydprosessit

(sis. laadunvarmistus)

7. Laitteisto- ja ohjelmistokomponenttien asennus, konfigurointi, ohjelmointi ja valvonta

mekatroniikkajarjestelman ja -laitteiston ohjausta ja saatda varten

8. Teknisten tietojen laatiminen ja jakelu yrityksen mekatroniikkajarjestelmien saatamista

varten

9. Mekatroniikkajarjestelmien ja laitteistojen diagnosointi ja virheiden korjaus, asiakkaiden
konsultointi virhetoimintojen valttamiseksi, mekatroniikkajarjestelmien muuttaminen ja

laajentaminen

Né&ita kompetenssialueita tdydentdd 3 - 6 kompetenssivaihetta.

48



Kompetenssimatriisin laajentaminen osittaisten kompetenssien/oppimistulosten

kautta

Testatakseen kompetenssimatriisia osallistujat huomasivat aluksi kaytannolliseksi kehittaa
osittaisia kompetensseja/oppimistuloksia vain valituille kompetenssialueille. Seuraavista

alueista sovittiin:

1. Turvallinen mekatroniikkajarjestelman tarkastus ja yllapito

2. Mekatroniikkajarjestelmien ja laitteiden kokoaminen ja purkaminen

3. Mekatroniikkakomponenttien asennus ja kalibrointi jarjestelmissa ja tuotantolaitteissa

7. Laitteisto- ja ohjelmistokomponenttien asennus, konfigurointi, ohjelmointi ja valvonta

mekatroniikkajarjestelman ja -laitteiston ohjausta ja saatda varten

Jokaiselle nimetylle kompetenssin kehitysvaiheelle hankkeen osallistujat hakivat tyypillisia
tyoprosesseja ja taitoja eri kansallisista opetussuunnitelmista ja useiden yritysten
harjoittelijoiden ohjaajien kanssa kaydyista keskusteluista. Naista keskusteltiin sitten
ryhmana, joka paatti yleisen yhteisymmarryksen perusteella 4-6 osittaista kompetenssia.
Esimerkiksi ensimmaisen kompetenssivaiheen kehittymiselle kompetenssialueella 1 on

muotoiltu seuraavat osittaiset kompetenssit:

* Han osaa suorittaa mekatroniikkajarjestelman tarkastuksen

* Han pystyy tarkastamaan turvajarjestelmien toiminnan ja muodostamaan

tarkastusprotokollan
* Han pystyy yllapitaméaan mekatroniikkajarjestelmaa yllapitosuunnitelmien mukaisesti

» Han osaa vaihtaa kuluneita komponentteja (esim. tuulettimen hihna tai kuulalaakeri)

osana ennaltaehkaisevaa huoltoa
* Han tunnistaa viat ja virheet, korjaa ja dokumentoi ne

Tama kompetenssimatriisi k&d&nnettiin useille eri kielille ja sit& arvioivat useat yhtiot liittyen
sen tehokkuuteen ulkomaanharjoittelun aikana hankittujen kompetenssien tunnistamisen

tehokkuuteen. Sen jalkeen matriisia tarkennettiin naiden arviointien tulosten perusteella.
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Kaytannon testaus

Mekatroniikan kompetenssimatriisin arviointiin valmistauduttaessa suunniteltiin ja toteutettiin

yhteensa 24 EU-harjoittelua Alankomaissa, Ruotsissa, Italiassa ja Suomessa.

Yleisesti harjoittelijat arvioivat ulkomaanharjoittelun aikaisia kokemuksiaan hyvin
positiivisesti. Kaikki osapuolet tunsivat olleensa perusteellisesti valmennettuja matkaan
omien opettajiensa toimesta. Liséksi he olivat hyvin tyytyvaisia vastaanottoon ja
huolenpitoon, jota heille tarjottiin vierailun isantdmaassa. Neljan viikon aikakehysta pidettiin

hyvana laajuutena opiskelijoiden ulkomaanharjoittelun kestoksi.

Isantayrityksilla oli jo paljon kokemusta harjoittelijoiden ohjauksesta ja koulutuksesta, koska
heilla on omat kansalliset koulutusjarjestelmansa ja ne ovat osallistuneet EU-harjoitteluihin
aiemmin. Kompetenssimatriisin ansiosta oli helppo paasta yhteisymmarrykseen sisallsta ja
toiminnoista. Yritykset olivat tyytyvaisia harjoitteluprosessiin. Harjoittelun lopussa
kompetenssimatriisia kaytettiin uudelleen dokumentoimaan harjoittelijan kompetenssien

kasvu.

Yritykset, joiden harjoittelijat menivat harjoitteluun ulkomaille antoivat myos hyvin positiivista
palautetta harjoittelun organisoinnista ja prosessista, erityisesti johtuen sen positiivisesta

vaikutuksesta harjoittelijoihin. Koko valmistelu- ja organisointiprosessi hoidettiin oppilaitosten
toimesta, yrityksilla ei tdssa suhteessa ollut paljoa tehtavad. Tama nakokulma oli toinen syy,

miksi kysytyt yritykset ottaisivat tulevaisuudessa osaa toiseen harjoitteluun ulkomailla.

Tietopankkia, joka oli kehitetty valmisteluun, toimeenpanoon ja arviointiin, hyédynnettiin vain
rajoitetusti. Tama johtui siitd, etta harjoittelijoilla ja ohjaajilla ei ollut riittavasti aikaa tutustua

ohjelmistoon.

Johtopé&aatokset

Yleisesti voidaan todeta, etté osittaiset kompetenssit auttoivat tunnistamaan ja arvioimaan
ulkomaille harjoittelujaksolle lahteneiden harjoittelijoiden kompetenssien lisdantymista.
Valitettavasti erityisesti tata tarkoitusta varten kehitettya tietokantaa ei hyddynnetty taysin
annetun ajan aikana. Olisi jarkevaa kehittaa ja optimoida tata nakokulmaa tulevien

hankkeiden aikana.
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4. Tulosten arviointi

Furio Bednarz, elokuu 2015

4.1. Johdanto: Tavoitteet ja tulosten lahteet

Laadunvarmistussuunnitelman mukaisesti THEME-hanketta on seurattu ja arvioitu
riippumattoman konsultin toimesta, joka on tyoskennellyt kriittisena ystavana ja antanut koko
kumppanuusryhmaélle neuvoja ja ehdotuksia ulkopuolisesta ndkdkulmastaan. Arviointi kasitteli
hankkeen hallintaprosessit ja saavutukset katsottuna tulosten laadun perusteella, ottaen
huomioon:

*  VQTS-kompetenssimatriisit viittaavat neljalle koulutusalalle: kauppa, matkailu,
elektroniikka, mekatroniikka

* Liikkuvuusharjoittelujaksojen yhteydessa testatut oppimisyksikét (ECVET-
perustaiset)

* Arviointiohjeet ja tyovalineet (TRIFT-mallin perusteella)

» Sertifiointi- ja validointikeinot, my6s liikkuvuuksien viitekehyksesséa testattuna,
perustuen EUROPASS-liikkuvuustodistukseen.

Arviointi koski erityisesti sitd, missd maarin hankkeen tuotokset ovat yhdenmukaisia EU:n
valtavirtakaytanteiden/tyovalineiden kanssa ja miten ne auttavat toteuttamaan EQF:aa ja
ECVET-periaatteita, suuntaviivoja informaalin ja formaalin oppimisen validointiin,

monipuolisiin keinoihin likkuvuuden edistamiseksi.

SHECAP | Approach

Actors and
stakeholders
expectations

N L =
Strategic priorities Project
LLP Cutcomes
Transparency of qualifications what we have promised
and mobilicy to realise

Kuva 2: Arvioinnin perusteet

Samaan aikaan noudatimme monindkokulmaista lahestymistapaa, ottaen huomioon seka
hankepyynnon strategiset prioriteetit (sikali kun ja missd méaarin niitd yhtenaisesti seurattiin

projektissa) sek& toimijoiden ja osallisten odotukset. Hankkeen tuloksia itse asiassa arvioitiin
51



huomioiden maailmanlaajuinen asianmukaisuus, johdonmukaisuus ja tehokkuus yhdessa

hankkeen ja kumppanuuden tavoitteiden kanssa.

Arvioinnin lahteind olivat seurantatiedot (jotka antavat tietoa tydésuunnitelman mukaisesti
saavutetusta edistyksestd), tapaamisten aikana kaydyissa keskusteluissa keratty palaute
osapuolilta (joihin arvioija osallistui) ja neljan verkossa olevan arviointikyselyn kautta, jotka
suoritettiin valittdmasti kunkin kansainvalisen tapaamisen jalkeen, ja lopuksi kahden
pilottivaiheessa toteutetun verkkokyselyn kautta, joissa olivat osallisina ulkoiset asiantuntijat
ja osa oppisopimusopiskelijoista, jotka osallistuivat likkuvuushankkeisiin, joissa THEME-
periaatteita ja tyovalineita testattiin. Osallisten ja ulkopuolisten toimijoiden reaktiot
mahdollistivat valittoman kayttokelpoisuuden, kaytettédvyyden ja lisdarvon tuoton maaérittelyn
hankkeen tuotoksille, esittden samalla muutamia kayttokelpoisia huomioita paremmista
levitysmahdollisuuksista l&hitulevaisuudessa (ks. myds Luku 6).

4.2. Haastava ja hyvin hallittu hanke

THEME oli todella kunnianhimoinen ja monimutkainen hanke. Laaja ja nivelletty
kumppanuus, sisaltden molemmat jasenet kiinteistd, olemassa olevista liikkuvuudessa
aktiivisesti mukana olevien organisaatioiden verkostoista, seka tietyn maaran "tulokkaita",
alalla vahemman kokeneita, jotka edustivat suurta valikoimaa kansallisia konteksteja;
seitseman kumppanuusmaata (Saksa, Alankomaat, Espanja, Suomi, ltalia, Liettua ja
Slovenia). Mukana oli nelja tarkedd ammatillista alaa (matkailu, ulkomaankauppa,
elektroniikka ja mekatroniikka). Hyvin kokenut koordinaattori onnistui sen hallinnassa,
turvaten hyvan tasapainon osallistuvan panoksen ja johtajuuden vélilla, jotta valtettiin
yhtéalta joidenkin osapuolien vetdytyminen ja toisaalta monien "erilaisuuksien” kanssa
toimimisen negatiiviset vaikutukset: erilaisuudet oppimiskulttuureissa, kiinnostuksissa,

vakaumuksissa, ammattitaidon tasoissa, ja niin edelleen.

Hanke saavutti odotetut tulokset. "Osittaisten kompetenssien” - yksityiskohtaisempien
oppimistulosten yksikdiden - laatiminen neljan alakohtaisen matriisin perusteella osoittautui
olevan vaikea ja monimutkainen tehtava, erityisesti aloilla, joissa tAma menetelma oli
suhteellisen uutta ja osapuolet olivat vahemman tottuneita kayttdmaan siirrettavaa valinetta
(VQTS-matriisia). Nelja tydryhmaa perustettiin tarkastelua varten, ja ne ovat kokoontuneet

useita kertoja. Lopulliset tulokset, erillisten hienosdatovaiheiden kautta, on saavutettu
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ensimmaisen vuoden lopussa ja nelja lopullista matriisia on saatu toimitettua. Silla valin
koulutus, suunnittelu ja arviointityévéalineet (WP6) joita on tarkoitus pilotoida liikkuvuuksien
yhteydessa, on laadittu aikaisempien aloitteiden tuloksia hytdyntéen, joista THEME
hyoddyntaa ja yhdistaa joitakin tuotteita ja tyovalineitad verkossa tarjolla olevasta ECVET -

tyokalupakista (http://www.ecvet-toolkit.eu/). Liikkuvuuksien organisoinnista ja suunnittelusta

on keskusteltu kahdessa lisatapaamisessa. Hanke valmisti tehokkaita levittamisen ja
hyddyntamisen tydvalineitd. On painettu tiedotelehtiset englanniksi ja saksaksi, verkkosivu

sisaltaa tietoa (www.theme-eu.net), ja myds sisdalue toimii hyvin. Liikkuvuuksien

organisointia helpottamaan suunniteltu tietokanta on viimein saatavilla, suurien investointien
kautta. Se sisaltda joukon tydvalineita liikkuvuuksien suunnitteluun, oppimissopimusten
maarittelyyn, arviointiin ja oppimistulosten sertifiointiin. Koko tuotosten joukkoa testattiin
konkreettisesti osapuolten jarjestamissa vaihdoissa ja likkuvuudessa, avaten nain tieta

tulosten jatkohyodyntamiselle.

Heti kunkin monikansallisen tapaamisen jalkeen tehdyt verkkokyselyt todistivat hyvasta
hankkeen hallinnosta. Konsortion kaikkien jasenten ja sektorikohtaisten tydryhmien edustajat
vastasivat kyselyihin (keskim&arin 25 - 30 vastausta kuhunkin kyselyyn), osoittaen suurta
osallistujien tyytyvaisyytta hankeen organisaatioon, hallintoon ja saavutuksiin liittyen. Kysely
sisélsi kymmenkunta peruskysymysta (Likert-asteikon avulla) ja tietyn maaran avoimia
kysymyksid, jotka keskittyivat hankkeen tuotoksiin, edistymisiin ja haasteisiin.

Yhteenvetona seka asiantuntijat ettd oppijat ovat yhta mielta hankkeen lahtékohdista:
Ammatillisten opiskelijoiden liikkuvuus parantaa joka tapauksessa oppimisprosessin tunne-
ja suhdeulottuvuuksia, ja se on motivoiva kokemus koulutettaville. Mutta se taytyy perustaa
paremmin koko oppimisprosessiin ja sité kautta sité tulee arvostaa ja ottaa paremmin
huomioon perustavanlaatuisena valineena taitojen ja kompetenssien paivittamiselle myos
ammatillisen koulutuksen laitoksissa, jotka ovat joskus hieman vastahakoisia. TAma voidaan
saavuttaa edistamalla verkostoitumista kokeneiden ja vAhemmaéan kokeneiden
organisaatioiden valilla, lahettavien ja isantaorganisaatioiden valilla, seké laajentamalla
aluetta, johon kuuluu liikkuvuudesta kiinnostuneita ja sille valmiita organisaatioita. Tasta
seuraa laadun parantumista ulkomaanharjoittelujen valmistelussa, suunnittelussa ja
hallinnossa, likkuvuudesta saatujen oppimistulosten hyvaa arviointia ja dokumentointia, seké
kokemuksellisten ja reflektiivisten oppimisprosessien edistamistd, joiden kautta ammatillisen
koulutuksen opiskelijat voivat kehittaa oppimiskyky&én, joka on ratkaiseva metakompetenssi

tulevaisuudessa.

THEME:n tulosten tuomia mahdollisuuksia ja nakékulmia
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Arviointi auttaa tunnistamaan hankkeesta esiin nousevia vahvuuksia ja haasteita, jotta
kumppanuus edelleen voisi parantaa jo laadittuja tyévalineita ja jotta syntyisi vahvoja
nakemyksia jatkohyddyntamisestd. THEME kohtasi ja tulee myos jatkossa kohtaamaan

jotakin konseptuaalisia ja poliittisia haasteita:

* Oppimistulosléahestymistavan yhtenéaisen toteutuksen varmistamisen vaikeus,
siirtyminen holistisesta l&hestymistavasta kvalifikaatioihin (selkeéasti lasnéa VQTS-

mallissa ja keskieurooppalaisten oppimiskulttuurien perusta),
» Tastd johtuvat vaikeudet jatkaa oppimispolkujen yhtendaistamista,

» Liikkuvuuden ja lapinakyvyyden ja saavutettujen tulosten siirrettdvyyden
edistamisen vaikeudet, ilman, ettd muodostetaan yhteinen jarjestelma niiden
arvottamista varten - hyvien arviointitydvalineiden ja vaihtoehtoisten

sertifiointikeinojen olemassaolosta huolimatta.

Osapuolet nayttavat olevan tietoisia naista haasteista. Heidan huolensa keskittyy esteisiin,
jotka johtuvat eroista oppimiskulttuureissa ja lain puitteissa, ulottuen seké odotettujen
tuotosten etté olemassa olevien tuotteiden pé&élle (pytran keksiminen uudelleen),
tyovalineiden monimutkaisuus ja niukka kaytettavyys, realistisella ja pragmaattisella tavalla,
josta syntyy lisda (kaksinkertaista) ty6ta liikkuvuuksien toteuttamisessa, vaikeudet
likkuvuusprojektien kaynnistymisen varmistamisessa, uudessa Erasmus plus:n
viitekehyksessa (ohjelma, joka panostaa paljon likkuvuuteen, mutta toteutuksen kriittisessa
viitekehyksessa).

THEME:n kohtaamissa haasteissa, yleisen eurooppalaisen opiskelijoiden liikkuvuuden
edistamisen tavoitteessa myds ammatillisen koulutuksen alueella, sekéa EU:n
valtavirtapolitikan ja periaatteiden toteuttamisessa, ennen kaikkea ECVET:n, valilla on
laheinen kytkenta. ECVET:n toteutuksen valvontaraportit, joita CEDEFOP julkaisee
vuosittain, antavat selvan kuvan néista haasteista, joita hankkeen tulisi selvittda
varmistaakseen tulostensa leviamisen. Viimeinen CEDEFOP -raportti kertoo lisdéntyneesta
ECVET-valmiudesta useimmissa EU-maissa. Jasenvaltiot “ovat edistyneet toteutukselle
valttamattémien ehtojen sijoittamisessa paikoilleen. Kuitenkin taysi ja systeeminen toteutus
on edelleen kaukana useimmissa jasenvaltioissa siita huolimatta, ettda ECVET-periaatteista

on sovittu ja niihin sitouduttu yleisella tasolla."

Raportti tunnistaa konvergensseja ja divergensseja eri ECVET:iin liittyvissa asioissa ja sen
komponenteissa. "On olemassa yhteisymmarrys ECVET:n takana olevien periaatteiden
tarkeydestd, nimittain koulutusjarjestelmien yhtendistamisesta (tai modularisoinnista) ja

kvalifikaatioiden kuvauksesta oppimistulosten kasitteilld. Tama kasvattaa myos
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oppimistulosten helpomman tunnustamisen ja siirrettdvyyden tarkeytta. Taméa
yhteisymmarrys - kuitenkaan - ei ole taysin homogeeninen, ja mailla, joissa on holistinen
nakemys kvalifikaatioihin, on joitakin vaikeuksia toteuttaa joustavia jarjestelmia yksikéihin ja

opintosuoritusten kertymiseen perustuen.

Yleisesti jAsenvaltiot antavat korkean prioriteetin NQF:ien laatimiselle, EQF:n mukaisesti,
luodakseen pohjaa ECVET:lle. Tama tapahtuu kvalifikaatioiden maarittelylla oppimistulosten
kautta. ECVET perinteisesti liitetaan likkuvuuden kehittdmiseen oppijoiden maasta toiseen
likkuessaan saavuttamien oppimistulosten tunnistamisen ja siirtdmisen kautta. Suurin osa
maista, kuitenkin, "ndkee ECVET:n yha enemman tyovalineenéa uudistukselle ja
kvalifikaatioiden kohdistamiselle oppimistuloksiin, seka sitouttamaan asianosaisia entista
paremmin ammatillisen koulutuksen kehitykseen ja suunnitteluun”; samalla kun ECVET
nayttaisi olevan vain osa monimutkaisia ja toisiinsa nivellettyja tyovalineita, joiden odotetaan

toimivan yhdessa.

Kriittiset pisteet — korostettuina CEDEFOP-raportissa, mutta myés THEME-kokemusten
vahvistamana — tulevat esiin erityisesti kun siirrytdan yleisten ECVET:n periaatteitten
hyvaksymisesté sen varsinaiseen toteutukseen. "Tyo6té tarvitaan — toteaa CEDEFOP-raportti
- tyovalineiden vdlisen synergian parissa, jotta ne toimisivat yhdessé ja samanlaisista
lahtokohdista kasin. Erityisen merkityksellistda ECVET:n kannalta on suhde ECTS:&an, koska
kaksi erityyppisté opintosuoritusten mittauksen jarjestelméaa saattaa aiheuttaa sekaannusta
kansalaisissa, joiden tulisi olla lopullisia niiden kayttgjia ja niista hyotyjia. Kahden erilaisen
jarjestelyn olemassaolo on myo6s jarjestelman joustavuuden ja lapaisevyyden vastaista.
Tama kuvaa toista seurannassa havaittua jannitetta, vaikeuksia opintosuorituspisteiden
kasittelyssa: niiden hyddyllisyydesta ei nayttaisi olevan yhteisymmarrysta. Kuitenkin jos
pisteiden kerrytysjarjestelmaa ei oteta huomioon, saattaa oppimistulosten siirrettéavyydelle ja
mukautuvuudelle aiheutua haittaa, koska validointiprosessi saattaa vaatia enemman tyota

kuin jos siirto hoituisi automaattisesti."

THEME:n ndkodkulmasta katsoen nayttaa selvaltd, ettd hankkeen tuotosten julki tuominen
riippuu suuresti kansallisten ammatillisen koulutuksen jarjestelmien mukautuvasta
kehityksestéa kohti oppimistulossuuntautuneiden kvalifikaatioiden ja opetussuunnitelman
omaksumista ja kohti oppimispolkujen joustavammaksi tekemisté (siséltaen niiden
yhdenmukaistamisen). Saksassa tdma on esimerkiksi ennakoitu kaikissa ammatillisissa
saannoksissa uuden NQF:n (kesakuu 2014) hyvaksynnan jalkeen. Kaynnissé on suuri
keskustelu tulevista tydsséoppimisen jarjestelyista kaksiosaisessa jarjestelmassa. Silla valin
tarkeda kehitysta - kiinnostavaa otettavaksi huomioon, koska se avaa tieta THEME:n
kehittamien menetelmien tydvélineiden laajemmalle julkituomiselle - tapahtui Euroopan

tasolla oppimistulossuuntautuneiden ammatillisen koulutuksen jarjestelmien alueella.
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Kansallisten kvalifikaatioviitekehysten toteutus innosti oppimissuuntautuneeseen
lahestymistapaan, ja konsensus ECVET-periaatteista etenee huomattavasti. Toisaalta
tehtyjen varsinaisten toimien "nuorisotakuun" toteuttamiseksi oletetaan lisd&avan tarvetta
instrumenteille ja menetelmille edistam&an siirtymaé koulutuksen, harjoittelun ja tydelaméan
valilla. Tam& on THEME-hankkeen erds kohde. Ja viimeisend mutta ei vahimpana vaittely
ammatillisen koulutuksen laadunvarmistusjarjestelmén kehittdmisestéa - EQARF-
suuntaviivojen mukaisesti - luo edellytyksia positiiviselle liikkuvuutta, lapinakyvyytta ja

oppimistulosten siirrettavyytta koskevien menetelmien esille tuomiselle.

Kaikki nama positiiviset ulkoiset tekijat voivat lujittaa hankkeen saavutusten kestéavyytta
aloitteen loppuun saattamisen jalkeiseen aikaan, jos levittdmista ja hyodyntamista
onnistuttaisiin toteuttamaan menestyksekkaasti hankkeen paattymisen jalkeen, ja jos
konsortio myds pystyisi kdsittelem&éan joidenkin osapuolien esiin tuomat epailykset ja
hammennyksen, littyen THEME:n kehittamien tyovalineiden kestavyyteen ja
kaytettavyyteen.

Toisaalta THEME:n menestys kytkeytyy tiukasti likkuvuuksien kehittymiseen kohti
jasennellympaa kokonaiskuvaa, jossa lyhytaikaiset ulkomaanharjoittelut - jotka toistaiseksi
kuvaavat ammatillisen koulutuksen liikkuvuutta - voitaisiin paremmin integroida koko
oppimispolkuun, ja niita voitaisiin taydentaa kunnianhimoisemmilla kokemuksilla, keskipitkilla
ja pitkilla jaksoilla, jotka mahdollistaisivat matkan kohti todellisia kansainvalisia

kvalifikaatioita.

Itse asiassa THEME edistdd menetelmia ja tyévalineitd, joiden tuoma lisdarvo tulisi
selkeammin esiin jos harjoittelujaksot voitaisiin suunnitella riittdvan ajan ja resurssien
puitteissa seké lahettavissa organisaatioissa ettd isantayrityksissa, ilman rakenteellisten

likkuvuuksien toteutusta haittaavia rajoituksia.

5. Eurooppalainen lisdarvo

5.1. Yleinen eurooppalainen lisdarvo

THEME ja Eurooppa

Ammatillinen koulutus on saamassa yha suurempaa huomiota Euroopan paattajien

keskuudessa johtuen sen kyvystéa yhdistaa koulutus ja tyo.

Tybssa oppiminen, erityisesti tydharjoittelun tyyppinen koulutus, ndhdaan keinona hallita

nykyista kaikkien aikojen suurinta nuorisotyottomyytta erityisesti aivan nuorimpien osalta.
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Ammatillisen koulutuksen jarjestelmien uudistus voi mahdollistaa sujuvamman siirtymisen
koulutuksesta ja harjoittelusta ty6hon, varustaen oppijat heidan tarvitsemillaan taidoilla.
Avaintekija ammatillisen koulutuksen uudistamisessa on korkealaatuisen tytssdoppimisen
osan yhdistaminen kaikkiin alkuperaisiin ammatillisen koulutuksen ohjelmiin, seka
ammatillisen koulutuksen, tydmarkkinoiden (ts. yritysten) ja laajemman koulutusjarjestelman

hyva niveltyminen toisiinsa.

Koulutuksen ja harjoittelun strategisen viitekehyksen kautta EU-maat ovat tunnistaneet nelja

yhteista tavoitetta seuraaviin haasteisiin vastaamisessa vuoteen 2020 mennessa:
+ Tehda elinikaisesta oppimisesta ja (kansainvalisestd) liikkuvuudesta totta;
» Parantaa koulutuksen ja harjoittelun laatua ja tehokkuutta;
» Edistaé tasa-arvoa, sosiaalista koheesiota ja aktiivista kansalaisuutta;

* Luovuuden ja innovoinnin kehittaminen, sisdltaen yrittajyyden, kaikilla koulutuksen

tasoilla.

THEME-hanke ty6skentelee EU-2020 -haasteiden parissa: THEME auttaa opiskelijoiden,
yksittdisten henkildiden ja tyontekijoiden LLL-strategioiden kehittdmisessa. Se tarjoaa
perustan palveluilla, jotka edistavat ja parantavat liikkuvuutta seka maarallisesti etta
laadullisesti.

Elinik&isen oppimisen ja liikkuvuuden edistaminen: THEME:n tarkoitus on parantaa
likkuvuutta EU:n tasolla. Kannustamalla liikkuvuutta kannustamme ihmisia oppimaan
kompetensseja ulkomaisessa kontekstissa, johon he eivét olisi pystyneet pysymalla samassa

harjoittelussa omassa maassaan.

Tukemassa nuorten ihmisten tyollistymista: Liikkuvuus edistéda myds elinikaista oppimista
ja ihmisten tydllistyvyytta, koska se tekee ihmisista likkuvampia koulutuksen ja tyduran
aikana, joka tekee tytvoimasta joustavampaa ja sopeutuvampaa tydmarkkinoille. THEME
tukee Kilpailukykya ja tyollistyvyytta liikkuvuusympaéristdjen ollessa tydharjoitteluyrityksia.
Tyb6ssa oppiminen ja oppimistuloksiin keskittyminen on paras tapa madaltaa kynnysta
koulutuksen ja tydmarkkinoiden valilla. Ammatillisten opiskelijoiden liikkuvuus parantaa
heiddn mahdollisuuksiaan eurooppalaisilla tydmarkkinoilla sekd vahvistaa heidan

persoonallisuuttaan ja eurooppalaista identiteettiaan.

Tavoite ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden liikkuvuusasteen lisd&misesta 6 %:een
vuoteen 2020 mennessa voidaan saavuttaa vakuuttamalla useampia harjoittelijoita

ulkomaanharjoittelun eduista. Lisdksi on valttamatonta vakuuttaa yritykset mahdollistamaan
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likkuvuus suuremmassa maarin. Eri maissa ammatillisessa koulutuksessa ja harjoittelussa
on lapindkyvyyden puutetta. Erityisesti pitkaaikaisten ulkomaan harjoittelujaksojen
tunnustaminen on viela riittamatonta. Liséksi ulkomaanharjoittelujen organisointi vaatii aikaa
vievia menettelyja. THEME-hankkeessa luotiin ja kehitettiin instrumentteja
ulkomaanharjoittelun operatiivisen hallinnon yksinkertaistamiseksi. Lisaksi ECVET-prosessin
toteuttamista helpotetaan. Ulkomaan ty6harjoittelujen laadunvarmistus ja niiden
tunnustaminen kehittyy. Matriiseja kaupan, matkailun, elektroniikan ja mekatroniikan alalta
parannetaan ja osittaiset kompetenssit/oppimistulokset méaritellaan ja viedaan tietokantaan.
Nama instrumentit tekevat l&hettdvan ja vastaanottavan osapuolen organisoinnin ja

tyoharjoittelun aikaisen ohjaustyon ohjaajalle enemman lapinakyvéksi ja helpommaksi.

THEME:n eurooppalainen lisdarvo on ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden liikkuvuuden
parantaminen edistamalla sen organisointia. Euroopan laajuisesti tukemalla ammatillisen
koulutuksen opettajia, vaihtokoordinaattoreita ja yritysten vastuuhenkil6itd, seka yleisesti
tukemalla vaihtoja, voidaan saada opiskelijoiden liikkuvuus kasvamaan. Tulee olemaan
paljon helpompi organisoida eurooppalaisia vaihtoja kun oppimisyksikot ovat vertailtavissa ja
yksinkertaisemmin esitettyja.

Osallistumalla VQTS-matriisin validointiin ja osittaisten kompetenssien kehittdmiseen
yrityksilla on mahdollisuus vaikuttaa alan eurooppalaiseen viitekehykseen perustuviin
kompetenssiprofiileihin. Matriiseihin perustuvien erilaisten kompetenssiprofiilien
muodostaminen varmistaa sektorien laajenemisen ja muodostumisen kansallisten rajojen yli.
VQTS-matriisin yksikdiden maarittelylla yritykset voivat arvioida hakijoiden kvalifikaatioita

tarkemmin.

Kaikkien osapuolten etu on harjoittelumahdollisuuksien jatkuva kehittdminen koko Euroopan
alueella, ja opiskelijoiden liikkuvuuden edistaminen useammissa Euroopan maissa.
Harjoittelumahdollisuudet ja niiden arviointi ja sitd kautta validointi ja tunnustaminen

parantuvat.

Toinen eurooppalainen arvo on olemassa olevien yhteyksien tiivistaminen ja toisiinsa
liittyvien liikkuvuuskumppanien verkoston muodostaminen. Hankkeen avulla onnistuneita
instrumentteja ja hanketuloksia tullaan siirtdmaan uusiin maihin ja uusille ammattialoille, seka

niiden valilla.

Viimeisend mutta ei vahimpé&na kaikkia edelld kuvatussa liikkuvuudessa lapinédkyvyytta
tukevia instrumentteja tukee verkkosivusto, joka tarjoaa yhteisen alustan
koulutusorganisaatioille, yrityksille ja muille osallisille. THEME:ssa kehitetty sivusto on online-
tyévaline, joka mahdollistaa eri maista olevien eri osapuolien jakaa tarkeaa tietoa ja luoda

kaikki opiskelijalikkuvuuden tukemisessa tarvittavat dokumentit.
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Hanke tuottaa myos Euroopan laajuisen perustan informaalin oppimisen kautta hankittujen

kompetenssien tunnistamiseen ja validointiin.

Monique Jordense, KCH International
Rob Versteeg, Endurance
Barbare Krajnc, CPU

5.2. Lisdaarvoa ammattiopistoille - THEME-hankekumppanien nakokulma

Theme-hanke on ollut suureksi hyédyksi hankeosapuolille muodostamalla uuden
eurooppalaisen ammatillisen koulutuksen asiantuntijaverkoston, antaen meille parempaa
ymmarrysta erilaisista koulutusjarjestelmista ja kulttuurisista taustoista sek& nékdkulmista

ammatillisen koulutuksen toteuttamiseen EQAVET-normien mukaisesti.

Taman hankkeen aikana sovimme tyovalineisté auttamaan opiskelijalikkuvuuden
toteuttamisen helpottamisessa, oppimistulosten arvioinnissa ja liikkuvuusjaksojen aikana
hankittujen kompetenssien validoinnista. Opintosuoritusten siirtoprosessi, oppimisyksikoiden
analysointi ja osittaiset kompetenssit osapuolien ammatillisessa opetussuunnitelmassa
antoivat meille ndkemystéa tehokkaampien ja joustavampien ammatillisten koulutusten
kehittdmiseen Euroopassa. Hyotyna opiskelijoille ovat olleet lukuisammat ja paremmat
mahdollisuudet tydllistya koko Euroopassa, kun taas oppilaitokset ovat hyttyneet hyvista
kansainvdlisista yhteyksista, opetussuunnitelman kehittymisesta ja hyvien ECVET-
kaytanteiden vaihdosta. Osallistuvat oppilaitokset ovat myds saaneet enemman tietoa ja

tulleet avoimimmiksi koko Euroopan laajuiselle yritysyhteistydlle.

Kansainvalinen yhteisty6é on vaatimus taman paivan koulutuksessa ja harjoittelussa seka
nuoriso- etta aikuisopiskelijoille, koska tytelama, lilketoiminta ja teollisuustuotanto toimii
globaalissa kontekstissa. Suuret, monikulttuuriset yritykset ja niiden pienet alihankkijat, jotka

toimivat paikallisemmalla tasolla tarvitsevat kansainvalisesti kilpailukykyisia tyontekijoita.

Opiskelijoiden ja opettajien liikkuvuus edistaa parempaa nakemysta Euroopan tydelaméasta
ja siten tulevaisuuden tydntekijoilla on paremmat taidot ja kompetenssi paatdksentekoon ja
tyoprosessien kehittamiseen. Liikkuvuus kehittdé ennen kaikkea osallistujien elinikéisen
oppimisen taitoja, kuten sopeutuvuutta, itsetuntoa, ongelmanratkaisutaitoja, ryhmaoppimisen
taitoja, kommunikaatiotaitoja ja kielitaitoa, sekda muita paremman elamanhallinnan
edellyttamia taitoja. Hyva kielen hallinta ja kommunikaatiotaidot mahdollistavat tydntekijalle

monikulttuurisessa ja kansainvalisessa ymparistossa toimimisen. Koulutuksen jarjestajina
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tavoitteemme on tarjota opiskelijoillemme parasta inhimillistd pddomaa ja valineita

menestyksekkaalle tyburalle ja elamaan.

Pilar de la Fuente del Rey, CIFP, Espanja
Ulla Pantsar, Salpaus, Suomi

6. Nakokulmia THEME-hankkeessa kehitettyihin instrumentteihin ja mittareihin

Voimme erottaa THEME-hankkeessa kehitettyjen instrumenttien ja mittareiden lyhyen ja
pitkdn aikavalin nakokulmia. Lyhyen aikavélin nakokulma n&iden instrumenttien
hyddyllisyyteen  liittyy enimmékseen niiden kayttoén ammatillisen  koulutuksen
organisaatioissa, yrityksissa ja muiden asianosaisten toimesta, jotka konkreettisesti
toteuttavat liikkuvuuksia ja ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden vaihtoja. Viimeksi
mainitun lyhyen aikavélin kayttokelpoisuus ja kayttd kokoaa tietoa naiden instrumenttien
kayton ja kehittamisen kokemuksiin, seka vahvistaa kayttgjien luottamusta niihin, josta

edelleen avautuu mahdollisuuksia pitk&n aikavalin nakokulmiin ja vaikutuksiin.

Pitkalla aikavalilla néaiden instrumenttien ja mittarien kaytto ei lity vain organisaatioiden
likkuvuuskaytéanteisiin, vaan vaikuttaa myos kaytanteiden tasolla, kun naita instrumentteja
kaytetaan kansallisten ja eurooppalaisten ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden ja
oppijoiden liikkuvuuksiin liittyvien kaytanteiden toteutukseen ja kehittamiseen.

Mika maarittelee nama nakodkulmat THEME-tuotoksiin?

Avaintekija on yhtaaltd ammatillisen koulutuksen jarjestelmien liikkkuvuuden kehittamisen
ongelmien ja haasteiden korrelointi ja toisaalta naiden instrumenttien vaikutus liikkuvuuden

kehittamiseen.

Tassa esittelemme ammatillisen koulutuksen jarjestelmien liikkuvuuden kehittdmisen
ongelmia ja haasteita ja myds tarkastelemme THEME-tuotteiden vaikutusta naiden

ongelmien ja haasteiden kasittelyssa.

60



6.1. Lyhyen aikavalin perspektiivi

Liikkuvuuskaytanteiden toteutuksen taso ammatillisen koulutuksen toimijoiden ja yritysten

parissa.

Liikkuvuuden kehittamisen
haasteita ammatillisen

koulutuksen jarjestelmissa

THEME-hankkeessa Kkehitettyjen instrumenttien

mittareiden todellinen ja potentiaalinen vaikutus

ja

Instrumenttien ja mittarien puute
ammatillisen koulutuksen
opetussuunnitelman tai sen
osien maarittelyyn ja saatéon
kansainvalisten liikkuvuuksien
jarjestamiseksi ammatillisen

koulutuksen opiskelijoille.

Kompetenssimatriisi tarjpaa metodologisesti patevan ja

katevan instrumentin ammatillisen koulutuksen

opetussuunnitelmien  "standardointiin® ja vertailuun,

erityisesti tydprosessivaatimussuuntautuneisuutensa
ansioista. Kompetenssimatriisien alkuperaiset versiot
tarvitsevat kuitenkin lisasaatoa, jotta niitd voitaisiin
soveltaa  ammatillisen  koulutuksen  opiskelijoiden

lyhytaikaisiin liikkuvuuksiin. Yksi THEME-hankkeen tulos

on se, ettd kaupan, matkailun, sahkoétekniikan ja

mekatroniikan alan kompetenssimatriisit on jasennelty
osittaisiin  kompetensseihin tai oppimisyksikoihin, jotka
tekevat niista sopivia opetussuunnitelman suunnitteluun ja

sovittamiseen lyhytaikaisia likkuvuuksia varten.

Kompetenssimatriisit osittaisine kompetensseineen

toimivat myds  esimerkkeind  uusien  matriisien

kehittamiselle eri ammatillisilla aloilla ja sektoreilla.

Suuteellisen monimutkaiset ja
kémpeldt ammatillisen
koulutuksen opiskelijoiden
likkuvuuksien organisoinnin ja
liittyvien tietojen/dokumenttien
kasittelyn menettelyt vahentavat
opiskelijoiden ja ammatillisen
koulutuksen jarjestédjien

motivaatiota.

TSMT pyrkii

yksinkertaistaen liikkuvuusprojektien hallintoa tarjoamalla

tarjpamaan ratkaisuja naihin ongelmiin,

oppijoille,  valittgjille, lahettaville organisaatioille ja

harjoittelujen  isantayrityksille  valikoiman  hallinnon

tukityovalineita ja resursseja verkkopohjaisina,

helppokayttdisina toteutuksina. Tama portaal

mahdollistaa liikkuvuuteen liittyviin tietoihin ja asiakirjoihin
paasyn ja niiden luonnin likkkuvuuden organisoimiseksi ja
hallinnoksi  kaikissa liikkuvuusohjelman  kehityksen
vaiheissa. Se on sovitettu kaikille kayttdjille oppijoista ja

likkuvuuksien alalla uusista toimijoista liikkuvuusohjelmien
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johtajille  saakka. Tam& instrumentti mahdollistaa
likkuvuuden hallinnan  prosessien  automatisoinnin,
likkuvuusohjelmien yleisen toiminnan seuraamisen, tiedon
tallentamisen yhteen vélineeseen varmistaen nain nopean
paasyn tietoon. Isantayritykset voivat kayttaa sita
maadrittelemaan harjoitteluohjelman valitsemalla tarvittavat
osittaiset kompetenssit opiskelijan suoritettavaksi, seka
opiskelijan suoriutumisen ja kompetenssien arviointiin.
Oppijat  voivat  kayttda  portaalia  liikkuvuuksien
valmisteluun, tietojen hakemiseen
valittdjadorganisaatioista, oppimissopimusten valmisteluun,
raporttien kirjoittamiseen liikkkuvuuksistaan, kokemustensa
jakamiseen muitten harjoittelijoiden kanssa ja hankittujen
kompetenssien itsearviointiin. Portaali  synnyttaa
mahdollisuuden tulla varsin universaaliksi valineeksi
likkuvuuksien hallinnassa varmistaen kaikkien osapuolien
aktiivisen  osallistumisen (ammatillisen  koulutuksen

tarjoajat, isantayritykset, oppijat) tahan hallintaan.

Ammatillisen koulutuksen
jarjestajaorganisaatioiden
valisen luottamuksen puute eri
maissa luomassa esteita
tehokkaalle ammatillisen
koulutuksen opiskelijoiden

likkuvuusorganisaatiolle.

Tahan ongelmaan apua tuovat molemmat edella mainitut
THEME-hankkeen tuotteet. Tybprosesseihin perustuvien,
osittaisia kompetensseja siséltavien
kompetenssimatriisien kaytto tarjosi neutraalin pohjan
likkuvuuteen liittyvn opetussuunnitelman suunnitellulle ja
se muodostaa pohjan liikkuvuusohjelmissa saatujen
kompetenssien ja oppimistulosten vertailtavuudelle.
Kompetenssimatriisit osittaisine kompetensseineen ovat
my6s hyddyllisia, kun pyritddn tunnistamaan
kompetensseja, jotka tdydentavat ja parantavat
likkuvuusohjelmissa mukana olevien koulutuksen
tarjoajien ammatillisen koulutuksen opetusohjelmia. TSMT
edistaa organisaatioiden valista luottamusta eri maiden
ammatillisen koulutuksen tarjoajien valilla yhtaalta
tekemalla liikkuvuusohjelmien organisoinnista
l&pinakyvampaa ja selkeampéaé yhdelle puolelle, ja
toisaalta lisaamalla paasya liikkuvuuden hallintaan kaikille
osallisille ja kiinnostuneille osapuolille (harjoittelijat,

ammatillisen koulutuksen tarjoajat, isantayritykset).
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6.2 Pitkan aikavalin perspektiivi

Ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden ja oppijoiden liikkuvuuskehityksen taso ja siihen

littyvat kansalliset/eurooppalaiset kaytanteet.

Liikkuvuuden kehittamisen
haasteita ammatillisen

koulutuksen jarjestelmissa

THEME-hankkeessa Kkehitettyjen instrumenttien ja

mittareiden todellinen ja potentiaalinen vaikutus

Erot ammatillisen koulutuksen
jarjestelmissa ja maakohtaiset
saannot ja vélineet
opetussuunnitelman
suunnittelussa, harjoittelun
organisoinnissa, pedagogisten
menetelmien ja
l[&hestymistapojen kaytossa
seké kompetenssien arviointi
johtivat lapinakyvyyden ja
vertailtavuuden puutteeseen
naissa seikoissa,
monimutkaistaen kansainvalista
kompetenssien ja
oppimistulosten tunnustamista

ja validointia.

Tata haastetta ei voida hoitaa ja ratkaista taydellisesti,
mutta osia siitd voidaan, luomalla [Apindkyvyytta ja
vertailtavuutta lisdavia tiloja ja mittareita ammatillisen
koulutuksen jarjestelmiin ja maakohtaisiin saantoihin
opetussuunnitelmatyon alueella, harjoittelujen
organisoinnissa, pedagogisten menetelmien ja
lahestymistapojen  kaytbéssd sekd  kompetenssien
arvioinnissa. Kvalifikaatioiden kansainvalista
vertailtavuutta kehitetddn erilaisilla instrumenteilla, joihin
kuuluvat kansalliset kvalifikaatioviitekehykset ja
eurooppalainen kvalifikaatioiden viitekehys elinikaista
oppimista  varten seka ECVET-opintosuoritusten
siirtojarjestelma. THEME-hankkeen tuotokset, erityisesti
kompetenssimatriisit osittaisine kompetensseineen, seka
TSMT, voivat merkittdvasti olla apuna kansallisten ja
Euroopan laajuisten instrumenttien ja mittareiden
kayttdonotossa ja  toteutuksessa  kvalifikaatioiden
vertailtavuuden mahdollistamiseksi ammatillisen
koulutuksen opiskelijoiden ja oppijoiden liikkuvuuden
alueella. Osittaisten kompetenssien vaativuus sallii
tarkemmin viittausten tunnistamisen naihin vaiheisiin
littyen NQF:n/EQF:n tasoilla. TSMT siséltdéda ECVET-

dokumentaation valmistelun liikkuvuuden hallinnassa.

Pitkaaikaisten strategioiden ja
kaytanteiden toteutuksen
siséltamat haasteet
ammatillisen koulutuksen ja

elinikaisen oppimisen

Osittaisia kompetensseja sisaltaviin
kompetenssimatriiseihin perustuvia tydprosesseja voidaan
kayttaa kvalifikaatioiden ja ammatillisten standardien
suunnitteluun. Niiden viittaukset NQF:iin ja EQF:&an

lisdavat standardointia ja edistavat likkuvuusmenettelyja
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kehittamisessa ja niiden
vaikutukset ammatillisen
koulutuksen opiskelijoiden

liikkuvuuteen.

ja parantavat niiden laatua ECVET-prosessiin perustuen.
Osittaisten kompetenssien vaatimukset my6s tarjoavat
suotuisat edellytykset modulaarisen ammatillisen
koulutuksen opetusohjelman suunnittelemiseksi.
Kompetenssimatriisit osittaisine kompetensseineen
tarjoavat sopivan yhteisen viiteperustan
oppisopimuskoulutuksen harjoitteluprosessille
ennakoimalla kompetenssien kehityksen vaiheet ja
antamalla yksityiskohtaista tietoa kompetenssien
kehityksestéa kussakin vaiheessa. Tamé instrumentti on
my6s hyvin hyddyllinen harjoittelun etenemista
seurattaessa ja seka formatiivisessa ettd summatiivisessa
saatujen kompetenssien arvioinnissa. TSMT tarjoaa myos
instrumentit ammatillisen koulutuksen lilkkuvuuteen
perustuvan oppisopimuskoulutuksen kehittdamiseen, koska
se perustuu tydprosessiorientoituneisiin kompetensseihin
eri osatekijoineen. Portaali myds mahdollistaa
modulaariseen harjoitteluun perustuvien liikkuvuuksien

hallinnan.

ECVET-
opintosuoritusjarjestelman
esittelyn ja kayttddnoton
menetelmalliset ja
organisatoriset haasteet eri
maissa, vaikeudet ammatillisen
koulutuksen jarjestelmassa
hankittujen/tarjottujen
kompetenssien ja
oppimistulosten yhteisen
arvioinnin ja tunnustamisen

viitekriteeriston maarittelyssa.

Kompetenssimatriiseihin perustuvat tyoprosessit tarjoavat

neutraalin ja metodologisesti terveen pohjan

oppimistulosten, kompetenssien ja ammatillisen

koulutusalan opintosuoritusten vertailtavuudelle, seka

maadrittelevat yhteiset viitekriteerit kompetenssien ja
oppimistulosten arvioinnille ja tunnustamiselle. THEME-
hanke edistdd kompetenssimatriisien operatiivista kayttoa
tarjoamalla esimerkkejd naistd matriiseista osittaisine
kompetensseineen.

TSMT

instrumentteja,

ECVET-
yhteisymmarryspoytékirjan,

auttaa valmistamaan taydentavia
kuten

oppimissopimuksen ja EUROPASS-liikkuvuustodistuksen.

Mitd tarvitaan varmistamaan yllamainittujen analysoitujen nakokulmien saaminen THEME-

hankkeessa kehitettyihin instrumentteihin?
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THEME-hanke pyrkii myds tukemaan ammatillisia opettajia ja vaihtokoordinaattoreita
tarjoamalla em. analysoituja instrumentteja helpottamaan heidan tyétaan, sekd ammatillisen
koulutuksen liikkkuvuuden laadun varmistamiseksi ja antamalla panoksensa sen validointiin ja
tunnustamiseen ECVET-suuntaviivojen mukaisesti. Hankkeen paakohderyhmét ovat
ammattiopistojen liikkuvuudesta vastaavat opettajat, harjoittelijat, joiden liikkuvuutta
helpotetaan, ja yritykset, jotka hy6tyvat paremmasta lapindkyvyydesta. Tahan viitaten,
THEME-hankkeessa kehitettyjen instrumenttien nakokulmasta saadut tulokset vaativat
erilaista toimintaa ja panostusta. Ensinnékin, se riippuu hankkeen tuotosten jalkauttamisesta
paivittaisiin ammatillisen koulutuksen liikkuvuuden organisaatioihin.

Kompetenssimatriiseja on jo varsin laajalti testattu ja toteutettu ammatillisen koulutuksen
opetussuunnitelmien suunnittelussa ja liikkuvuuden kaytanteissa useissa EU:n elinikaisen
oppimisen hankkeissa. Kuitenkin kompetenssimatriisit osittaisine
kompetensseineen/oppimistuloksineen  yha tarvitsevat laajempaa levittdmistd ja
hyodyntamista tarjoamalla olennaista tietotaitoa ja menetelméohjeistusta ammatillisen
koulutuksen opettajille ja opetussuunnitelmia laativille asiantuntijoille miten kehittdad naita
instrumentteja. THEME-hankkeessa kehitetyt kompetenssimatriisit osittaisine
kompetensseineen voivat toimia esimerkkeind kyseisten matriisien kehittamisessa muille
ammateille ja aloille, mutta silti tehtavaan osallistuvat asiantuntijat ja organisaatiot tarvitsevat
menetelmatukea, jota THEME-hankkeen osallistujat voivat ja jota heidan tulisi tarjota. Yksi
mahdollinen ratkaisu tdh&n ongelmaan voisi olla erityisten liikkuvuuteen liittyvien hankkeiden
kaynnistaminen ja tietdmyksen parantaminen ammatillisten opettajien ja asiantuntijoiden
keskuudessa.

TSMT on hyvin monipuolinen ja yleiskayttdinen instrumentti ammatillisen koulutuksen
opiskelijoiden ja oppijoiden liikkuvuuden hallintaan ja itsehallintaan. Siitd huolimatta (tai sen
takia) instrumentin kaytto likkuvuuden kaytanteissa vaatii myos lisdd menetelmallisté tukea
ja opastusta kayttgjille. Tastd syystda tdmén instrumentin toimivuus riippuu suuresti
koulutuksen ja jarjestelmallisen kayttajatuen tarjonnasta.

On myos tarkeaa levittdd tietoa THEME-hankkeen kehittamista instrumenteista eri maiden
ECVET-asiantuntijaryhmille. Naméa asiantuntijat kamppailevat parasta aikaa etsiessaan ja
kehittdessaan instrumentteja ja mittareita suunnitellakseen ja toteuttaakseen ECVET-
pisteiden kayttéonoton kansallisissa ammatillisen koulutuksen jarjestelmissa ja kaytanteissa.

He ovat hyvin kohdennettu ryhm& THEME-tuotteiden kayttoon ja jatkokehitykseen.
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Lahteet
ECVET meets EUROPASS Mobility Documenting learning outcomes in mobilities, Impuls 45

Report published by the National Agency Education for Europe and the Federal Institute for

Vocational Education and Training)

TRIFT (Transfer of Innovation into the field of Foreign Trade):

http://www.trift.eu

http://ec.europa.eu/education/policy/strateqic-framework/index en.html

http://ec.europa.eu/education/policy/index en.html

www.vocationalqualification.net

http://www.ecvet-toolkit.eu/

www.theme-eu.net

Kuvaluettelo

Kuva 1 THEME-parametrien YIEISKAISAUS .....c.oveeeeeiee et 19

KUVA 2: ATVIOINNIN DEIUSTEOT ... et 51
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Competence Matrix 'Electrical Engineering/Electronics’

Annex D, Example for partial competences

Based on the results of the VQTS II project. For further information see www.vocationalgualification.net; VQTS II Competence Matrix

‘Electronics/ Electrical Engineering”
Competence Areas (core Steps of Competence Development

work tasks)

He/She can prepare and carmy out
simple electrical and electronic
installations (e.g. cables, dectrical
outlets, connectien and
distribution systems, modular
electronic components, computer
compenents) as well as carry out
and check the necessary wirings
and mountings.

1. Preparing, planning,
mounting and installing
electrical and/or
alactronic systems for
buildings and industrial
applications

He/She can plan, prepare and connect
electrical and medular electronic
installations. (e.q. energy supply in
private and business premises, ind.
lighting; alternating and three-phase
current; electronic systems as units,
wireless LAN, multimedia systems).
He/She can advice the costumer and
select the best implementation
according to customer spedifications.

He/She can plan complex electrical and/or

electronically networked installations (e.g. systems of
energy distributien, building management systems /

EMX, regulation and monitoring systems, building
access systems, RFID-systems etc.) and fully wire
them. He/She can configure, service and diagnoss
the functionality of the installation according to
customer requirements and for this purpose can use
computer-assisted tools.

Partial competences:

= Hefshe is able to show an overview of the standard solutions in the field of work, to choose from standard circuits and

to solve a specified problem

= He/fshe is able to organize the workload for simple electrical and/or modular electronic installations.

* He/fshe is able to prepare and connect various kind of devices in different situations and context.

* He/fshe is able to communicate with the customer and captures the requirements or preferences of the customer

= He/fshe is able to explain different possible solutions to a costumer and advise the costumer on the best solution for the

occurring problem
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THEME Competence Matrix - Electrical Engineering/Electronics

Lifelorg

THEME » Learming

SR Programerz
COMPETENCE AREAS STEPS OF COMPETENCE DEVELOPMENT

1. Preparing, planning, He/She is able to prepare and cary out sim- HeShe is able to plan, prepare and connect He{She & able to plan complex electrical
Ll'rtngand installing elec- | ple electrical and electronic installations (e.g. | electrical and modular electronic installations. | andlor electronically networked installations

and/or electronic sys- cables, electrical outlets, connection and (e.g. energy supply in private and business (e.g. systerns of energy distribution, building
Inems for buildings and indus- | distribution systems. modular electronic com- | premises, mdl. lighting; altemnating and three- | management systems / KNX, regulation and
trial applications ponents, computer components) aswell as to | phase cument; electronic systems as units, manitoring systems, building access systems,

camy out and check the necessary wirngs
and mountings.

wirebess LAN, muitimedia systems).

HelShe is able to advise the customer and
‘select the best implementation according to

RFID-systems etc.) and fully wire them.

HeiShe i able to configure service and diag-
nose the functionality of the installation ac-

‘customer specifications. cording to customer requirements and for this
purpose is able io use computer-assisted
tooks.

2. Inspecting. maintaining He/She is able to camy out basic He/She is able o camy out and HefShe is able to analyse and I-Ie?Shelsdﬂebdevelupaﬂ

and servicing e and scheduled maintenance document preventative mainte- determine availabiity and condi- document m and in-

andlor electronic systems tasks, inspections and checks at nance and alignment tasks at tion of electrical andior electronic | spection methods for electri-

and machinery electrical andfor electronic electrical andior electronic indus- | systems. calfelectronic systems based on
equipment according to mainte- trial appliances and systems production and senvice
nance schedules and predefined | according to established methods | HefShe is able to analyse influ- analysis as well as on quality
instructions {e.g. chacking voltage | of the quality assurance (e.g. encing factors on refiability and management and customer re-
folerances, changing wearing continuous monitoring of a CNC performance of electr- quirements.
parts in industrial plants, switch- machine tool}. calfelectronic systems and find
ing and control systems, electncal causes of malfunciions (e.g. HefShe is able to develop related
machinery, computer systems). leakage current analysis, power maintenance. inspection and

factor comection, EMC analysis). | quality assurance plans (e.g.
He/She is able to use the meas- optimizing MTBF of a production
uring and testing tools necassary fine, planning reserve power
for it. supply).
pu. i R e Y CIUUTUSKLSRUS A . . ke
[ = ﬂ CPV TR i r\_( SALPAUS R Ea !EE:“']FEI{D("E” '?enduram:e r\KS_
THEME Competence Matrix - Electrical Engineering/Electronics
THEME Mapping: Electrical and Automation Engineering, Finland
[COMPETENCE AREAS STEPS OF COMPETENCE DEVELOPMENT

1. Preparing, planning,
mounting and installing elec-
trical andior electronic sys-
tems for buildings and indus-
trial applications

He/She is ableto prepare and carry out sim-
ple electrical and electronicinstallations (e.g.
cables, electrical outlets, connection and
distribution systems, modular electronic com-
ponents, computer components) as well as to
carry out and check the necessarywirings
and mountings

He/Sheis ableto plan, prepare and connect
electrical and modular electronicinstallations.
(e.0. energy supplyin private and business
premises, incl. lighting; alternating andthree-
phase current; electronic systems as units,
wireless LAN, multimedia systems).

He/Sheis ableto advisethe customer and
selectthe best implementation accordingto
customer specifications

He/Sheis ableto plan complex electrical
andior electronically networked installations
(e.g. systems of energy distribution, building
managementsystems /KNX, regulation and
monitoring systems, building access systems
RFID-systems etc.) andfully wire them.

He/She s ableto configure service and diag-
nosethe functionality of the installation ac-
cording to customer requirements and for this
purposeis able to use computer-assisted
tools

2. Inspecting, maintaining
and servicing electrical
andior electronic systems
and machinery

He/Sheis ableto carry out basic
and scheduled maintenance
tasks, inspections and checks at
electrical and/or electronic
eguipment according to mainte-
nance schedules and predefined
instructions (e.q. checking voltage
tolerances, changing wearing
parts in industrial plants, switch-
ing and control systems, electrical
machinery, computer systems).

He/Sheis ableto usethe meas-
uring andtesting tools necessary
forit.

He/Sheis ableto carry outand
document preventative mainte-
nance and alignmenttasks at
electrical andfor electronicindus-
trial appliances and systems
according to established methods
ofthe quality assurance (e.g
continuous monitoring of a CNC
machinetool).

He/Sheis ableto analyse and
determine availability and condi-
tion of electrical andior electronic
systems

He/Sheis ableto analyseinflu-
encing factors on reliability and
performance of electri-
callelectronic systems andfind
causes of malfunctions (e.g
leakage current analysis, power
factor correction, EMC analysis).

He/Sheis ableto develop and
documentmaintenance andin-
spection methods for electri-
calfelectronic systems based on
production and service process
analysis as well as on quality
management and customer re-
quirements

He/Shelis ableto develop related
maintenance, inspection and
quality assurance plans (e.g
optimizing MTBF of a production
line, planning reserve power
supply).

SALPAUS

Apro

leeuwenborgh
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THEME

THEME Competence Matrix - Electrical Engineering/Electronics
Overlapping: Common units of Finland, Germany and Spain

COMPETENCE AREAS

STEPS OF COMPETENCE DEVELOPMENT

1. Preparing, planning,
mounting and installing elec-
trical andlor electronic sys-
tems for buildings and indus-
trial applications

HefSheis ableto prepare and carry out sim-
ple electrical and electronicinstallations (e.g
cables, electrical outlets, connection and
distribution systems, modular electronic com-
ponents, computer components) as well as to
carry out and check the necessary wirings
and mountings:

HefSheis ableto plan, prepare and connect
electrical and modular electronicinstallations
(&.0. energy supply in private and business
premises, incl.lighting; alternating and three-
phase current; electronic systems as units,
wireless LAN, multimedia systems).

He/Sheis ableto plan complexelectrical

and/or electronically networked installations
(e.g. systems of energy distribution, building
management systerns /KNX, regulation and

monitoring systems, building access systams,

RFID-systems etc.) and fully wire them

He/Sheis ableto configure service and diag-
nose the functionality of the installation ac-
cordingto customer requirements andforthis
purpose is ableto use computer-assisted
tools

2. Inspecting, maintaining
and servicing electrical
andlor electronic systems
and machinery

machine

(eg
continuous monitoring of a CNG

tool).

| EMC analysis)

He/Shels ableto developand
documentmaintenance andin-
spection methods for electri-
calfelectronic systems basedon
production and service process
analysis as well as on quality
managementand customer re-
quirements.

He/Sheis ableto developrelated
maintenance, inspection and
quality assurance plans (e.g
optimizing MTBF of a production
line, planning reserve power
supply)

First year of VET Secondyearof VET  [FCIESRSEMET
E i ACIT KH
a e l SALPAUS Apro_l fcru | leeuwenborgh ’
THEME Competence Matrix - Electrical Engineering/Electronics e
THEME ~ with Partial competences/ Learning outcomes -_
e F Ir T
COMPETENCE AREAS STEPS OF COMPETENCE DEVELOPMENT

1. Preparing, p!a nnin!].

He/Sheis ableto prepare and carry out sim-

ing and el
trical andlor electronic sys-
tems for buildings and indus-
trial applications

ple electrical and electronicir 15 (e.g
cables, electrical outlets, connection and
distribution systems, modular electroniccom-
ponents, computer components)as well as to
carry out and check the necessary wirings
and mountings

HefSheis ableto plan, prepare and connect
electrical and modular electronicinstallations.
(e.q. energy supplyin private and business
premises, incl. lighting; alternating andthree-
phase current; electronic systems as units,
wireless LAN, multimedia systems

HefSheis ableto advise the customer and
select the bestimplementation according to
customer specifications

HelSheis ableto plan complex electrical
andior electronically networked installations
(e.q. systemns of energy distribution, building
managementsystems /KNX, regulation and
monitoring systems, building access systems,
RFID-systems efc.) and fully wire them

HglShe.is able to configure service and diag-
nose the functionality of the installation ac-
cording to customer requirements andforthis
purpose is ableto use computer-assisted
tools

Partial

Learning

He/Sheis ableto confrolsafefy rules on the job site especiallyto avoid elecirical shock.

He/Sheis ableto selectthe equipmentandtool

Is necessary to fulfill simple installations

He/Sheis ableto process wiring of simple installations according 1o a given circuit diagram

He/Sheis ableto process mountings of simple

devices according to a given circuit diagram.

He/Sheis ableto checkeleciricalinstallation by visualinspections.

He/Sheis ableto undertake a basicfunctionaltest.

" SALPAUS=
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leeuwenborgh
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THEME-projekti — yhteistyot

Projektikumppanit

Saksa KoInin aluehallinto
EU-toimisto — talous ja ammatillinen
koulutus

Suomi Koulutuskeskus Salpaus
Paijat-Hameen koulutuskonserni -
kuntayhtymé&

Suomi Kouvola
Kouvolan seudun ammattiopisto

Italia Area Formazione Fondazione
Centro Produlttivita Veneto

Italia APRO Formazione s.c.a.r.l.

Littua Vytautas Magnus University

Alankomaat ROC Leeuwenborgh

Alankomaat KCH International

Alankomaat Endurance / Kenwerk

Slovenia Chamber of Commerce &
Industry of Slovenia

Espanja Asociacion Catalana
Internacionalizacion del Talento (ACIT)

Espanja Centro Integrado de Formacion

Profesional Nimero Uno

Osallistuvat ammattiopistot

Adolf-Kolping-Berufskolleg, Horrem

Berufskolleg Bergisch-Gladbach

Berufskolleg Bergisch Land, Wermelskirchen

Berufskolleg Eifel, Kall

Carl-Reuther-Berufskolleg des Rhein-Sieg-Kreises, Hennef

Geschwister-Scholl-Berufskolleg, Leverkusen

Hans-Bockler-Berufskolleg, Kdln

Joseph-DuMont-Berufskolleg, Kéln
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